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POURQUOI UNE CEC INDUSTRIES ?

Le parcours CEC Industries vise à accélérer la 
mutation de l’écosystème industriel vers des modèles 
plus robustes, respectueux des limites planétaires et 
au service de l’économie à visée régénérative.

“ L’industrie c’est  19% des émissions 
et 100% de la solution ”

UN MOMENTUM 
IDÉAL

D’ici 2030, 
23 Mds€ 

D’investissements
 et

40 000 emplois
en terme d’impacts 

économiques attendus 
du plan Industrie Verte

<Source> : dossier de presse
Industrie Verte mai 2023 

Citation attribuée à FransTimmermans (VP Commission européenne pact vert)



Un parcours qui 
s’inscrit dans un 
écosystème d’acteurs 
engagés



AVEC DEUX PARTENAIRES DÉDIÉS À L’INDUSTRIE

Fondée en 1846, la Société des ingénieurs Arts et 
Métiers représente 62.000 Ingénieurs « 

Gadzarts » dont 35.000 membres, diplômés de 
l’École Nationale Supérieure d’Arts et Métiers 

(ENSAM).
Sa vision est de devenir une force d'influence 

incontournable de la transformation 
environnementale, sociétale, industrielle et 
numérique en France tout en contribuant à 
l'épanouissement professionnel et personnel 
tout au long de la vie. Elle partage également 
une identité commune avec l'Ecole et l'Union 

des élèves Arts et Métiers, ce qui la rend unique : 
"Leaders des industries responsables".

La Société d'Encouragement pour l'Industrie 
Nationale est une association fondée en 1801, qui 
vise à stimuler la renaissance industrielle de la 

France, à favoriser l’innovation technologique et à 
valoriser l’entrepreneuriat. Au coeur des 

#innovations techniques et sociétales de notre 
monde, l’industrie a le pouvoir d'accélérer la 

bascule vers une économie éco-compatible, 
responsable et bas-carbone qui considère son 

impact sur le vivant. Aider les dirigeants du secteur 
industriel à revoir leur modèle d'affaires et à 

accroître la robustesse de leur entreprise à travers 
une approche systémique prenant en compte les 

#limitesplanétaires est un objectif partagé entre la 
#CEC et la Société d’Encouragement.

https://www.linkedin.com/company/soci%C3%A9t%C3%A9-d'encouragement-pour-l'industrie-nationale/
https://www.linkedin.com/company/soci%C3%A9t%C3%A9-d'encouragement-pour-l'industrie-nationale/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=innovations&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7143212543015088128
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=limitesplan%C3%A9taires&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7143212543015088128
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=cec&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7143212543015088128


UNE VOLONTÉ DE RÉUNIR
LES GRANDS SECTEURS DE L’INDUSTRIE

ÉNERGIE BIENS NUMÉRIQUE TRANSPORT MATÉRIAUX
DE CONSOMMATION / SANTÉ

Nouveaux systèmes
énergétiques

Santé

Mode & Luxe

Infrastructure
du numérique

Électronique

Aéronautique

Automobile

Ferroviaire

Construction

Chimie & Matériaux

Transformation
et valorisation des déchets



Un beau collectif de 56 entreprises - 585 000 Collaborateurs 

Energie 

Santé et 
Chimie Services à 

l’industrie

Transport et 
Logistique

Conseil, 
Ingénierie et 

Formation

Pièces, 
machines et 

équipements 
industriels

Matériaux



Un parrain à la 
hauteur des enjeux « Pour moi, c’est très clair, il y aura un avant et un après CEC. 

Prise de conscience de la magnitude et de l’urgence de la 
situation, capacité et volonté d’écrire une nouvelle histoire et 
de nouveaux business modèles dans un élan de convivialité, 
conviction de la nécessité de compter ce qui compte 
vraiment… Tels sont quelques  uns des chocs que j’ai eu la 
chance de vivre avec d’autres dirigeantes et dirigeants, 
grâce à des intervenants exceptionnels d’authenticité et une 
équipe organisatrice très professionnelle.

Ce mouvement, à la fois émotionnel et structurant, me 
permet de lancer en confiance un vrai virage dans mon 
organisation et plus largement dans notre écosystème.

Les 1ers retours de nos équipes sont très positifs et nous 
incitent à aller plus loin. »nce de vivre avec d’autres 
dirigeantes et dirigeants, grâce à des intervenants 
exceptionnels d’authenticité et une équipe organisatrice très 
professionnelle.”CHRISTOPHE MARTIN

RENAULT TRUCKS FRANCE
DIRECTEUR GÉNÉRAL

PARTICIPANT PREMIER PARCOURS



SESSION 1

Vision systémique des 
enjeux de limites 
planétaires, de ressources, 
de géopolitique. L’intention 
est de faire vivre aux 
participants un processus 
en U (cf Théorie U d’Otto 
Scharmer), créer une 
bascule personnelle et 
souder les camps de base 
qui seront l’unité de travail 
principale tout au long du 
parcours.

CONSTATS &
MONDE D’APRÈS

SESSION 2

Questionner sa raison d’
être : comment réintégrer 
son activité et son modèle 
à l’intérieur des limites 
planétaires ? Comment 
devenir éco-compatible ?

NOUVEAU CAP

SESSION 3

Découvrir les connexions 
de son cœur business avec 
le Vivant, explorer des 
notions telles que le 
biomimétisme et la 
bioinspiration pour 
entreprendre dans un 
monde contraint et fini.

ENTREPRENDRE AVEC 
LE VIVANT

SESSION 4

Créer et mesurer de la 
valeur environnementale, 
sociale et sociétale. 
Réinventer sa performance, 
redéfinir ses indicateurs et 
repenser le partage de la 
valeur.

NOUVELLE BOUSSOLE

SESSION 5

Sensibiliser, mobiliser et 
embarquer toutes les parties 
prenantes internes et externes. 
S’ouvrir à de nouvelles formes 
de  coopérations pour créer de 
la résilience aux échelles 
internationales, nationales
et territoriales.

EMBARQUER
SES ÉCOSYSTÈMES

SESSION 6

S’inspirer des travaux des 
autres participants, finaliser 
sa feuille de route, célébrer 
la fin du parcours et penser 
l’après auprès des équipes.

PRENDRE SON ENVOL

INTERSESSIONS  EN REMOTE CAMPS DE BASE WEBINAIRES

LA
N

C
EM

EN
T

2 → 4 JUILLET 2024
16-17 SEPTEMBRE 2024

06-07  NOVEMBRE 2024
16-17  JANVIER 2025

PARCOURS DE LA CEC INDUSTRIES
4 sessions déjà réalisées. 
Nous entrons dans la phase finale et déterminante d’embarquement des écosystèmes et de finalisation des feuilles de routes.
Après l’envol que se passe-t-il ?

15 → 17 MAI 2024

12 → 14  mars 2025



SESSION 1

LE PARCOURS CEC INDUSTRIES 
À MI-PARCOURS

SESSION 2
SESSION 3

8 PROJETS COOPÉRATIFS EN COURS D’ÉTUDE

5 THÉMATIQUES : 
• Matières
• Nouveaux récits de l’industrie
• Modèle d’affaires
• Sensibiliser pour embarquer 
• Santé humaine et bien-être du vivant

LIVRABLES EN COURS DE RÉFLEXION

DES VIDÉOS POUR SE 
PLONGER AU CŒUR DU 

PARCOURS

SESSION 4
SESSION 5

https://youtu.be/DhYgbdslcCg
https://youtu.be/ucCJOgiOG8c
https://youtu.be/PwQOUmoihnQ
https://youtu.be/5vqhZ0dGKwA
https://youtu.be/bJP7imHwoZg


EXEMPLE PROJET 
COOPÉRATIF 

“Comment construire un modèle 
d’affaire régénératif à travers la 
chaîne de valeur ?”

Création du “Tinder des ressources”
pour faire "matcher" les surplus des uns 
(matières, capacités, compétences) 
avec les besoins des autres. 
Actuellement en phase de POC pour 
récupérer les informations.

→ Lancement d’une étude de faisabilité 
sur la mise en place d’une plateforme 
digitale en ligne sur la gestion des rebus 
et des déchets matières dans les 
industries françaises.



NOS PARTENAIRES PARLENT DE NOUS !

Magazine Arts et Métiers (30000 
destinataires dont alumni)

Vidéo T. Lucotte, Président Arts et 
Métiers Alumni

Sylvianne Villaudière, 
Vice-présidente Société 
d’Encouragement pour l’Industrie 
Nationale

https://youtu.be/i8PMkd_YNVw
https://www.linkedin.com/posts/sylvianne-villaudiere_cecindustries-transformations-innovations-activity-7143230090280148992-oJ9t?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


NOS PARTICIPANTS, 
NOS AMBASSADEURS

Journée cohésion er sensibilisation

BFM Climat
00:01:02 - FACE AU CLIMAT - Chez Coriolis Composites en 
Bretagne et en plateau
Avec Clémentine Gallet de Coriolis Composites (parcours 
#CECIndustries) et Benjamin Fremaux de Idex

CORIOLIS COMPOSITES, 
en actions

Ludovic
Richard

Clémentine
Gallet

Ludovic
Richard

https://www.linkedin.com/posts/ludovic-richard-59452b6a_corioliscomposite-teambuilding-transitionecologique-activity-7242063767667122178-ysLi?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://youtu.be/X4uPNZx7_cI?si=gyP0BLpYc5dzav66
https://www.youtube.com/watch?v=X4uPNZx7_cI&t=62s
https://www.youtube.com/hashtag/cecindustries
https://www.youtube.com/hashtag/cecindustries


NOS PARTICIPANTS, 
NOS AMBASSADEURS

HUMENS, en actions

Adrien
Beligné

Anaïs
Voy-Gillis

Passages médias

France 5 - 2023

C dans l'Air

Arte - 2023

28 Minutes

Xerfi - 2020

Chronique

https://www.france.tv/france-5/c-dans-l-air/4958569-emission-du-mercredi-14-juin-2023.html
https://www.youtube.com/watch?v=TjBxV0H8htk
https://www.xerficanal.com/economie/emission/Anais-Voy-Gillis-Les-donnees-au-coeur-de-la-transformation-industrielle_3747618.html


NOS PARTICIPANTS, 
NOS AMBASSADEURS

MOB-ION, en actions

Christine
Chavigny

Christian
Bruère



NOS PARTICIPANTS, NOS AMBASSADEURS

Ambassadeurs en action avec Montabert

Une vidéo dédiée chez Martin 
Technologies

Des regards croisés et des synergies

Ambassadeurs en action avec MANERGY et 
son DG Philippe Benete

Ambassadeurs en action avec MECANO ID

https://www.linkedin.com/posts/montabert_montabert-madeinfrance-cec-activity-7184089426355003392-UDeC?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/martin-technologies_industriededemain-cec-environnement-activity-7262720991192047618-uKq3?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/martin-technologies_industriededemain-cec-environnement-activity-7262720991192047618-uKq3?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/convention-entreprises-climat_bfmclimat-daezcarbonation-circularitaez-activity-7252577760622039040-lE7m?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/philippe-benete-816448_embarquement-imm%C3%A9diat-avec-manergy-pour-la-activity-7178031437755875329-1BIv?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/philippe-benete-816448_embarquement-imm%C3%A9diat-avec-manergy-pour-la-activity-7178031437755875329-1BIv?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/mecano-id_transitionaezcologique-cecindustrie-innovationdurable-activity-7263098420758827009-6-Aa?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Personne d’autre que nos participants n’en parle mieux !

“Cette première session, c’est un 
ascenseur émotionnel, on est 
énergisé, puis triste, puis à 
nouveau motivé avec des 
éléments pour passer à l’action”.

“Moi ce qui me fait bouger ce n’est 
pas quand on parle à ma tête 
mais à mon coeur”.

“Avec la marche du temps 
profond, j’ai vraiment vécu 
quelque chose, merci la CEC”.

“Apprendre, comprendre, 
partager, me rassurer, pour moi je 
suis au rendez-vous, là ou je 
devais être”.

“Le projet collectif territorial (PCT) 
permet de travailler sur un cas 
concret et de produire tous 
ensemble”.

ANAÏS LEBLANC, 
CITWELL, S3

PHILIPPE BENETE, 
MANERGY, S1

CHRISTOPHE CHEVALIER, 
MOBILUM, S3

STÉPHANE CAZOULAT, 
MARTIN TECHNOLOGIES, S2

CORINNE DUPUY, 
SCHNEIDER ELECTRIC, S3



Le parcours CEC Industries à Global 
Industrie 2024

Mise en lumière pour le climat 
CEC x SEIN

À venir, 
l’événement de clôture du 1er 

parcours CEC Industries

Le 23 juin 2025

Salons de l’hôtel des Arts et 
Métiers 

En présence de nombreuses 
personnalités de l’écosystème 

industriel

DES ÉVÉNEMENTS FÉDÉRATEURS

Raphaël Zaccardi sur le plateau TV 
de Global Industrie 2024

Bientôt la vidéo témoignage 
sur Global Industries 2025

https://www.linkedin.com/posts/convention-entreprises-climat_cecindustries-globalindustrie-engagement-activity-7176125329575444480-gH0s?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/convention-entreprises-climat_cecindustries-globalindustrie-engagement-activity-7176125329575444480-gH0s?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/soci%C3%A9t%C3%A9-d%27encouragement-pour-l%27industrie-nationale_mise-en-lumi%C3%A8re-pour-le-climat-16-d%C3%A9cembre-activity-7267577287334625281-j1uL?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/soci%C3%A9t%C3%A9-d%27encouragement-pour-l%27industrie-nationale_mise-en-lumi%C3%A8re-pour-le-climat-16-d%C3%A9cembre-activity-7267577287334625281-j1uL?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://youtu.be/UDa0WZIgaT4
https://youtu.be/UDa0WZIgaT4


DES INTERVENANTS DE QUALITÉ ET ADAPTÉS AU PARCOURS

Des personnalités 
académiques et de la 
recherche

Françoise Vimeux

Arthur  Keller

Bruno  David

Emmanuel  Hache

Philippe  Garrigues

Charlène  Descollonges

Mathieu  Baudin

Jean-Pierre  Goux

Romain  Cristofini

Sylvie-Nuria 
Noguer 

Maxime de  
Beauchesne

Emmanuel Delannoy

Timothée   Parrique

Valérie Brunel

Olivier Hamant



DES INTERVENANTS DE QUALITÉ ET ADAPTÉS AU PARCOURS
Des professionnels engagés

Emma  Stokking

Yannick  Servant

Grégory  Poinsenet

Emmanuel  DruonArthur  Gosset

Nadia SammutEmmanuel  Cappellin

Séverine  Cachod

Sarah  Dubreil

Christiane Jenny 

Pierre-Alain Lévèque

Matthieu Astic

Nicolas Goldberg

Marine Calmet

Justine Laurent

Virginie Balta

Charlie Felgate

Eric  Boel Isabelle Kocher de Leyritz

Emma  Lamassiaude

Stéphanie Milton & Mélanie CLuzaud

Florence Beduneau

Ambroise  Collon Pauline  Magnat

Solen le Marec

Sylvianne Villaudière

Fabrice  Bonnifet

Rafaella le Scheer

Caroline Maerte

Céline Puff  
Ardichvili

Claire PetréaultRémi  Sabouraud Stéphane  Roger Thomas Breuzard Thomas Parouty Vincent Avanzi Yannick Morel Marc de la  
Ménardière

Jérôme Cuny Agnès 
Rambaud-Paquin

Emmanuelle Salle

Séverine Fantapie

Alexandre Huon-de 
Kermadec

Céline Robert

Félix de MontsEdouard Fourdrin



DES INTERVENANTS DE QUALITÉ ET ADAPTÉS AU PARCOURS
Des alumni ambassadeurs qui partagent leur 
expérience et leurs avancées

Yannick  Servant

Thierry  Bisiaux, CRYLA

Nathalie  Augé, AUGE MICROTECHNIC Sabine  Mariton, MARITON Christophe Martin, RENAULT TRUCKS FRANCE

Benoit Lambrey, GROUPE CHEVAL Jacques  Soulayrac, 
CLARKE ENERGY

Laure  Jarlaud, ROSSIGNOL





Au total, 419 
entreprises, soit 30%, 
qui ont participé à un 
parcours CEC sont des 

industriels 

Au delà du parcours 
CEC Industries…



ET SI NOUS ALLIONS ENCORE PLUS LOIN POUR UNE 
INDUSTRIE FRANÇAISE ROBUSTE ?

Pour faire résonner 
la v1 du parcours 

Industries 

Pour élargir le 
cercle et 

démultiplier 
l’impact

Pour agir au sein 
de l’écosystème 

industriel, en 
coopération

Pour peser sur les 
décisions en 

matière d’industrie 
responsable

Nos participants sont nos 
meilleurs ambassadeurs 
pour partager leur 
expérience et donner envie

Les fédérations et les 
associations 
professionnelles peuvent 
être parties prenantes 

Les projets coopératifs 
initiés dans le cadre du 
parcours 

L’ensemble des actions 
préalables pour un 
plaidoyer en faveur d’une 
‘re)industrie responsable 
auprès des décisionnaires



Contacts CEC Industries
Christian Delord - Copilote et partenariats
Séverine Gerardin - Lead résonance et communication

mailto:christian@cec-impact.org
mailto:severine.gerardin@cec-impact.org

