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C’estl’histoire...

Vous tenez dans les mains I'histoire écrite par 110 entrepreneurs des Hauts de France quiont
faitle pari, un jour de mai 2024 de démarrer un parcours CEC et d'incarner la raison d'étre de
I'association “rendre irrésistible la bascule de 'économie extractive vers I'économie régéné-
rative avant 2030”

Alors commencons par“Il était une fois"... ou plutdt “Il était une premiére fois”. Une premiére
aventure, inédite, dans cette région.

Diailleurs, parlons un peu des Hauts-de -rance : une terre d'accueil et de solidarité, une terre a
I'économie plusieurs fois sinistrée et autant de fois renouvelée, une terre de coopération, de
solidarité et surtout une terre aux cceurs chauds et a l'accent si chantant :-).

Cest aussi un espace naturel ou le plat pays permet de voir au loin quelques monts éveillés
etdesterrils audacieux, ot poussentde lapommedeterre, dulin pourle textile et des baies
fertiles. Un pays ou la campagne verte cotoie une mer bleue autour de dunes libres et de
marais lumineux.

Clestaussiuneterre dimmenses défis, oulabiodiversité estchahutée, lesressources hydriques
stressées, ou le réchauffement climatique est plus marqué qu'ailleurs, ou la vie sociale souffre
d'inégalités et ot s'adapter n'est plus une option, mais une nécessité vitale.

Alors quand on est dirigeant.es d’entreprises, quand on sait déja (ou pas) tout ¢a, quand on
alancé des actions mais qu'on patine, qu'on est coincé dans des dilemmes et des paradoxes,
commenttrouversajuste placeetsonrdle entantqu'acteur économique engagé etfaire corps
avec les acteurs publics, les acteurs privés, les partenaires, les associations pour contribuer
ensemble alarésilience du territoire ?

Clest le parirelevé par les 110 Leaders d'entreprise du parcours CEC Hauts-de-France. Avec
courage etdétermination, ils ont pris du temps pour écouter et comprendre les experts, pour
confronter en profondeur leur modeéle d'affaires, pour partager en toute authenticité avec
leurspairs.Ilsontcheminé, essayé, itéré, embarqué leur écosysteme etils ontfaitémerger leur
feuille de route stratégique la plus ambitieuse possible. Ils ont décidé de la rendre publique
comme un appel, uneinvitationa d'autres a s'engager aleur tour dans cette économie a visée
régénérative créatrice de co-bénéfices nets pour tous.

Dans ce rapport, vous trouverez évidemment quelques feuilles de route choisies pour leurs
singularités, mais aussi des témoignages sincéres, des apprentissages, des transformations
personnelles en cours et des premiéres mises en mouvement.

Jevous invite a parcourir ces pages avec autant de plaisir et de fierté que I'équipe CECenaeu
aleproduire. C'est a cette équipe de grands professionnels que jadresse les derniers mots de
cet édito : merci pour votre engagement sincere, votre créativité, et votre solidité collective :
Amaury, Angélique, Anna, Arnaud, Benoit, Carole, Caroline, Catherine, Cédric, Frédéric, Irraga,
Isabelle, Laurent D, Laurent M, Mandy, Marc, Marie B, Marie V, Marie R, Marie-Pierre, Olivia,
Peggy, Pierre, Raphaél, Stéphanie et Yves “Ch’est bien les Biloutes !”

Caroline Maerte, co-dg CEC, ch'ti et sponsor du parcours CEC Hauts-de-France.
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Decouvrir 1a CEC

«Toutes les fois qu'une génération ferme
et résolue se met au travail, l'univers se
transforme»

Stefan Zweig
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CONVENTION DES ENTREPRISES
POUR LE CLIMAT!

Geneése etlancement
du projet

Inspirée de la Convention Citoy-
enne pour le Climat, la Conven-
tiondes Entreprises pour le Climat
(CEC) est une association d'intérét
général, indépendante et aparti-
sane, créée fin 2020, dont la voca-
tion premiére est d'organiser des
parcoursde prise de conscience et
detransformation pour décideurs
économiques.

Le 17 décembre 2020, la CEC pub-
lie son premier communiqué de
presse sous forme d'appel aux di-
rigeants économiques francais a
s'engager dans une démarche de
réflexion individuelle et collective
pour transformer 'économie.

Remise du rapport final
du premier parcours

Le 1¢rjuillet 2022, le premier par-
cours se termine. 150 Feuilles de
Route ont été remises, des propo-
sitions politiques débattues et un
serment prononcé: «on continue,
onnelacherien».

En octobre 2022, le rapport final
du premier parcours CEC est
officiellement présenté et remis
a Christophe Béchu, Ministre de
la Transition Ecologique et de
la Cohésion des Territoires. Ce
rapportcompilelesapprentissages
méthodologiques et présente
30 Feuilles de Route sur les 150

remises.

« Ne doutez jamais qu'un petit groupe d'individus
conscients et engagés puisse changer le monde, c'est
méme de cette facon que cela sest toujours produit. »

I re delaCEC

Continuer a essaimer
le cap régénératif

En 2024, le déploiement en terri-
toires se poursuit avec Hauts-de-
France, Normandie, ainsi que des
2emeséditionsde parcourssurdes
territoires déja couverts.

Du coté des parcoursthématiques,
Agri&Agro, Industries, Nouveaux
Imaginaires voient le jour. Des
parcourss'ouvrentdansle monde:
Pacifique démarre, Suisse et Bel-
gique se préparent.

Chaque parcours qui se termine
nous conforte dans notre convic-
tion : les parcours CEC permet-
tent de pousser les curseurs au
maximum.

Margaret Mead

La coopération, Iev_ier
d’'une transformation
profonde

Dans les parcours, I'intention
premiére des projets coopératifs
estdefaire expérimenterlaconcer-
tation et la coopération aux parti-
cipantsetdefaireémergerdes pro-
jets au service du bien commun.

Fin 2024, 37 projets coopératifs is-
susdes parcoursont été recensés.
Parmi eux : Move4Climate, un
événement annuel, I'indice ATMO,
un dispositif d'affichage de la
qualité de I'air a Lyon, la Commu-
nauté du Conseil aviséerégénéra-
tive, le Manifeste pour la finance
régénérative...
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Desparcours en
territoiresetdansles
secteurs d'activitéclés

Un grand élan se léve pour propa-
ger lavague CEC. Alumnietcon- ¢
tributeurs CEC se lancentdansles @
parcours territoriaux : Ouest et
Provence Corse, puis BassinLyon-
nais et Alpes, Bourgogne-Franche-  :
Comté, et enfin Massif Centralet
Nouvelle-Aquitaine.

Premier Parcours CEC,
I'emergence delavisée
régénerative

Un cap symbolique
estfranchi!

Le 9 septembre 2021, apres 9
mois dédiés a la sélection des or-
ganisations participantes, ce sont
plus de 150 entreprises de toutes
tailles, toutes régions et tous sec-
teurs d'activité qui démarrent un
parcours de réinvention de leurs
modeles d'affaires al'intérieur des
limites planétaires.

En mai 2024, la CEC célébre les
¢ 1.000 entreprises embarquées
¢ dans ses parcours. Il reste beau-
¢ coup a faire mais cela donne du
. baume au coeur et du courage
i pour continuer!

Puis surgit la question : quels sec-
teursseraientles plussusceptibles
de transformer 'économie s'ils se
transformaient eux méme ? C'est
ainsi que sont lancés les parcours
thématiques ConsultingetMonde
Financier. :
6sessionsde 2joursde septembre :

2021 ajuillet 2022. Fin 2023, ce sont ainsi 500 entre-

prisesde plus quisontembarquées :
Chaquedirigeantdevraélaborersa vers le cap régénératif.
Feuillede Routedetransformation  :

a horizon 2030, contributiveou ¢ ~

idéalement a visée régénérative. |




Les chiffres clés de la CEC (mai 2025)

25 parcours depuis la création
3 parcoursinternationaux
1400 entreprises embarquées
1000 Feuilles de Route rendues
8,6 [ 10 notedesatisfaction des participants

Des nouveaux récits pour
inspirer les dirigeants

Faire émerger de nouveaux récits
de dirigeants est I'un de nos ob-
jectifs. Concrétiser I'économie
régénérative en est un autre. En

2024, nous avons opéré de belles

avancées dans ce domaine avec:

* BFM CLIMAT, la 1¢® émission
hebdomadaire consacrée a la
transition climatique des entre-
prises, soutenue par la CEC pour
identifier des dirigeantstémoins,

+ Podcasts: 2 émissions de témoi-
gnages d’Alumni CEC sur leur
transformation,

+ Etudes de cas d'entreprises a
visée régénérative menées en
coopération avec Bpifrance Le
Lab et Lumia.

Faire écosystéme en
créant des alliances

Enfévrier2024 aétélancéleRegen
Ecosystem, unedynamique collec-
tive de 18 organisations, dont la
CEC, pour donner leur pleine puis-
sance aux approches régénéra-
tives. Sa mission est de construire
des communs dédiés afin d'aider
lesorganisationsaseréinventeren
profondeur.Enjuin 2024, le projeta
été récompensé par le prix Argent
catégorie Nature du Grand Prix de
la Good Economie.

De nombreux mouvements d'en-
treprises engagées sonta l'oeuvre
depuis des années. De nombreu-
ses synergies naissent : CJD, FBN,
MIF, B Lab France, ChangeNOW,
CEM...
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ECOSYSTEM

360 contributeurs CEC

L'action politique,
créer les conditions de
la transition pour les
entreprises

En 2024, La CEC a été recue deux
foisau Sénat.

Une premiére fois en janvier, avec
une délégation d’Alumnipour por-
ter le message de la nécessité de
la CSRD et de celle daccompagner
efficacement les PME et ETI dans
cette démarche. Une deuxiéme
foisenmai,encompagnie d'autres
mouvementsdelatransition, dans
lecadredelamission Entrepriseset
Climat, pour porter le message de
la nécessité de soutenir le monde
de la transition et d'un grand plan

¢ deformation.

De participants a Alumni,
laCommunauté
se construit

La communauté Alumnia connu
unvéritable changementdéchelle.
Elle est passée de 150 organisa-
tions en 2022 a 650 en 2024 et a
1.000 au printemps 2025.

Pour une communauté ambi-
tieuse, solidaire, impactante etin-
fluente, en 2024 'animation a été
décentralisée dans les territoires,
au plus proche des Alumni.

La CEC nourrit une double ambi-
tion : énergiser les Alumni dans
leur transformation pour leur im-
pact et leur bénéfice, et les mettre
acontribution pourfaireadvenirla
bascule, en les faisant témoigner
de leur transformation.

[elociel
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LaRegen Night, voyage
au coeur de l'économie
régénérative

Chaque année, nous retrouvons
notre écosystéme lors d'un événe-
ment qui fait le point sur l'avancée
vers le cap régénératif. Confé-
rences d'experts, témoignages
d’Alumni, perspectives d'avenir...
Plusde 1.150 participants sur place
etenligne en novembre 2024.

Ce fut également 'occasion de
révéler notre Barometre Alumni
CEC,uneenquéteannuelleréalisée
aupres de nos Alumni sur la mise
enoeuvredeleur Feuillede Route:
avancement, leviers, obstacles...

BAROMETRE ALUMNI CEC

:

Un Club des Mécénes
pour soutenir nos actions

Crééen 2024, le Clubdes Mécenes
dela CECréunitles entreprises qui
soutiennent financierement les
projets stratégiques de I'associa-
tion pour accélérer la bascule vers
une économie régénérative.
Trente mécénes nous soutiennent
actuellement.
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Des belles perspectives
pour 2025

En 2025, lancement du parcours
Grand Est, et préparation des par-
cours territoriaux ile-de-France,
Occitanieet Centre-Valde Loire qui
compléteront la présence natio-
nale en 2026.

Du cotédes parcoursthématiques:
Océan, Batiment & Immobilier, Fi-
nance & Assurance, Dialogue so-
cial et environnemental et Monde
Académique se lancent, ainsi que
les parcours internationaux Bel-
gique et Suisse.

Nous réfléchissons a d'autres
formats de parcours. Nous con-
tinuons d’améliorer le suivi des
feuilles de route et des projets
coopératifs. Etnous accélérons sur
les alliances avec d'autres acteurs.




Lathéorie du
changement cciacec

Prendreletempsfaceal'urgence

Du 9 septembre 2021 au 1er juillet 2022, la premiére
éditiondela Convention des Entreprises pour le Climat
(CEC) aréuni les dirigeantes et dirigeants de plus de
150 entreprises de toutes les régions de France, de
tous secteurs et toutes tailles, pour un exercice de
réinvention deleursmodéles d'affaires al'intérieur des
limites planétaires.

Le plus souvent présidents ou directeurs généraux,
cesdécideurs économiquesontainsiconsacré 12jours
pleins, répartis en six sessions, a un patient travail de
remiseenquestiondeleurscertitudes.Dansunmonde
oudirigeruneentreprisevousassujettitinévitablement
aunemploidutempsdeministre, celareléve dujamais
vu. Pour autant, cet investissement leur est apparu
commeuneévidencedeslapremiéresessionconsacrée
au constat de I'état de la Terre et de ses ressources :
puisqu'il n'y a pas de planéte B et que I'entreprise
est au cceur de nos imaginaires et de nos impacts
environnementaux, SOn pouvoir et sa responsabilité
sontdéterminants.

Déterminants, mais contraints: et si les concurrents
continuent de polluer a moindre coQt ? Et si les
consommateursrefusentde payer pluscherun produit
plusvertueux?Etsilerégulateur crée oumaintientdes
conditions défavorables a ma transformation?

Ainsi se renvoie la balle, ainsi se nourrit I'inertie, ainsi
s'égréne le budget carbone qui nous éloigne toujours
davantage des objectifs des Accords de Paris et du
Green Deal européen...

Inertie,injonctionscontradictoires
etdilemmedu prisonnier

Les limites planétaires du changement climatique, des
pollutions, de 'usage des sols, de la biodiversité sont
dépassées et les tendances continuent de s'aggraver
sans pour autant que le mode d’emploi ait changé.
Entreprendre, diriger, reste un exercice doptimisation
sous contrainte de rentabilité financiére et ce qui n'est
pas rentable n'est pas entrepris (du moins, pas pour
tres longtemps). Fidéles a l'esprit de Jean-Baptiste Say
pour qui les ressources naturelles étaient infinies et
donc gratuites, nos conventions économiques dictent
qu'il est moins colteux de polluer que de dépolluer,
d'extraire que de régénérer.

En tant que dirigeant d'entreprise, ma performance
est ainsi évaluée a l'aune de la bonne santé de mon
compte d'exploitation. Produire vraiment mieux,
vraiment localement, sobrement, moins... tout cela,
jelesais, permettrait de réduire significativement mes
externalitésnégatives. Maissichaque choixrogne mes
marges, vais-je pouvoir continuer a offrir des produits
compétitifs, a promettre desaugmentationsde salaire,
vais-je conserver mon poste?

On retrouve la un schéma bien connu : le dilemme
du prisonnier ou l'idée que la rationalité individuelle
inhibe la transformation alors méme que celle-ciserait
optimale pour tous sitous s'y engageaient.

Autrement dit et appliqué a la transition écologique
dumonde de l'entreprise : a quoi bon minfliger le colt

de la vertu environnementale si j'anticipe que mes
concurrents nevontpasmesuivre, flairantfopportunité
de récupérer mes parts de marché?

ENTREPRISE ENTREPRISE
ravsromunon [ susess

A perd des parts
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ECOLOGIQUE |BU[S marges
B en gagne
ENTREPRISE

A gagne des parts || A et B détruisent
wsness | (8 marché || 1es écosystemes
oo en attendant le

B en perd régulateur

Dirigeant d'entreprise, je suis également humain.
Devoir choisir entre compte d'exploitation et planéte
habitable ne manque pas de m'enfoncer dans la
dissonance cognitive.

DIRIGEANT DIRIGEANT
rosemae B e
~ hetB A risque son job
T caacue | Inquietent leurs
actionnaires B le garde
DIRIGEANT /A
Agardesonjob || AetB
S UsOAL _ valident de belles
B le risque Dlaquettes RSE

Voila donc les racines de inertie, qui sappliquent tout
autantauxchoix des Etats: une France quiimposetrop
de contraintes a son économie au nom de la planéte
s'affaiblit face a ses voisins européens. Une Europe qui
s'impose trop de contraintes s'affaiblit par rapportala
Chine, auxEtats-Unis... Mais remettons enjeu principal
au centre des débats:

HUMANITE PAYS

TR@NSFORMATION B BUSINESS
ECOLOGIQUE AS USUAL

Prospérité,

TRAN@FORMATION sﬂnriélé,
ECOLOGIQUE génpu""uue 0" Bst mal
bouleversee
pavs

BUSINESS
AS USUAL

On est mal

On est mal

Car c'est bien de 'Humanité qu'il s'agit : de nombreux
scénarios de réchauffement climatique, de pollution
des eaux et sols, d'effondrement de la biodiversité
permettent a la faune de se réinventer sous quelques
millions d'années mais excluent la perpétuation de
notre civilisation.

Coopérationetréinventions

La littérature sur le sujet est claire : le dilemme du
prisonnier serésoutpar lacoopération et celle-ciexiste
lorsqu'elle est nourrie par la confiance. Au coeur de la
théorie du changement de la CEC s'est donc trouvée
une impulsion en deux temps : d'abord créer le cadre
de confiance qui permet ensuite de faire éclore les
conditions de la coopération. Commencer par un
constat, grave, qui unit, trés vite emporté par I'énergie
du collectifet de la réinvention.

EtaucceurdelaméthodologiedelaCEC,unadagebien
connu:«On ne peut pas résoudre un probléeme avecle
méme mode de pensée que celui quil'agénéré.»

Forts de cette inspiration, nombre de codes furent
repensés:

« Il est souvent dit qu'étre entrepreneur, dirigeant,
décideur, c'est étre seul. La CEC a créé un collectif
de décideurs, deux par entreprise, tous égaux, tous
investis. Comme le résumait un participant dés le
premiersoir delapremiéresession:«wow, moietmes
dissonances, nous ne sommes plus seuls »

Il est culturellement attendu d'un décideur, qu'il ou
elle incarne et projette partout confiance, vision,
certitudes etsolutions. Le masque peut-il cependant
tenir bien longtemps face a un sujet existentiel que
I'on sait mal maitriser et pour lequel personne nade
solutiontoutefaite?LaCECabatiuncadredesécurité
etdevulnérabilité ou les dirigeants peuvent dire : «je
ne sais pas», «je suis perdu», «je suis en colere», «jai
peur».Avoirledroitdeledirecréelouverturequilibére
I'énergie pour agir.

L'hyper-rationalisation crée le plus souvent des
organisations parfaitementpyramidales, ausommet
desquelles la solution se doit d'exister. L'exercice
managérial consiste alors a la découper en taches
arépartir aux échelons inférieurs. Nous n‘avons
pas le luxe de pouvoir attendre ou espérer que les
sommets des pyramides, déja pétris d'injonctions
contradictoires, semparentdelapleine connaissance
et compréhension de la science environnementale.
Leurvasteétenduerendmémelatacheimpossible.Ce
sontdoncdesdécideursdéjaentrainderepenserleur
propre pyramide que nousavonsembarquésdansun
exerciced’intelligence collective, pour décuplerlenvie
etlélan del'activer dans leurs organisations.

Dans le monde de Milton Friedman, la seule
responsabilité socialedel'entreprise estde maximiser
lavaleur créée pour ses actionnaires dans le respect
des régles de concurrence. Dans le monde post-
AccordsdeParis, l'enjeu estdevenuléquilibre «<People
/Planet/ Profit». Dans le monde qui prend les limites
planétaires comme boussole, il n'y a pas d’humain
sans biosphere et il n'y a pas de profit sans humain.
Hiérarchiserlesenjeuxautrementreléveaumieuxde
la naiveté, au pire du déni.



Que peut apprendre une entreprise de services
numériques d'un sidérurgiste ? Une marque de
vétements de la SNCF ? Une entreprise industrielle
mondialement connue d'une entreprise de 'économie
sociale et solidaire créée par un ancien réfugié ? En
réinventant les codes et les cadres, la CEC a permis a
ses participants de changer de regard sur le réle de
I'entreprise, sur ce qui a de la valeur, ce qui en a moins
et ce qui ne devrait plus en avoir.

En créant des rencontres inattendues, la CEC a permis
defaireémergerdescoopérationsinsoupgonnéespour
donner corps a un pari osé : un collectif dentreprises
porte-étendard de la transition écologique peut étre
suffisammentpuissant, par sonambition etsasincérité,
pour embarquer le monde économique qui I'entoure
et amorcer une redirection ambitieuse et désirable.
Suffisamment puissant pour déjouer le dilemme du
prisonnier et rendre contagieuse envie de coopérer.

Diffusion etdémultiplication

La clé de Iimpact de la CEC, ce sera donc sa capacité a
créer unevague d'adhésion dans sonsillage.

Alafin de la premiére édition de la Convention des
Entreprises pour le Climat, nous avons vu émerger les
premiéres briques d'un«mode d'emploidelatransition
écologique dumonde économique» qu'avaientappelé
de leurs voeux les membres du Comité de Garants du
projeten septembre 2021 :

Etape 1: Recruter un collectif d'entreprises et de
dirigeantsextrémementdiversetextrémementouvert,
animé dans un cadre de confiance permettant a la
vulnérabilité et a lintelligence collective de s'exprimer.

Etape 2 : Proposer & ce collectif I'apport de
connaissances, la méthodologie et les temps de
coconstruction permettant a chaque dirigeant de
produire la Feuille de Route de la transformation de
son entreprise. Quand I'exemplarité prime, chacun
entame d'abord sa propretransformation etdébloque
ainsil'inertie du «toi d'abord».

Etape 3: Donner & ce collectif les outils pour diffuser et
démultiplier son travail et son énergie d'abord au sein
desentreprises, puis parmileurs parties prenantes, puis
enfinauseindesréseauxdesdirigeants(organisations
patronales, mouvements d'entrepreneurs engagés,
associations).

Etape 4 : Créer les ponts entre les entreprises et le
monde politique pour que I'énergie des uns inspire
des projets plus ambitieux aux autres et que puisse se
coconstruireun cadre récompensantlaprise derisque
delatransformation environnementale.

Etape 5: Capitaliser sur la dynamique du mouvement
pour recruter de nouvelles entreprises dans de
nouveauxparcourspouraccélérerlabasculedumonde
économique a tous les niveaux : territoires, filiéres,
grands groupes, Europe...

GONSOMMATEURS
& CITOYENS

RECITS DE
TRANSFORMATIONS

FORCE DE
CONVICTION
DES FEUILLES
DE ROUTE

Le Terjuillet2022, fidele asapromesse, la CEC collectait
150 Feuilles de Route de transformation de modeles
d'affaires. La grande majorité, librement consultables,
ont pour vocation d'inspirer, de désinhiber des
transformations plus ambitieuses encore dans toutes
les régions et toutes les filieres de France, d'Europe...

Le 1erjuillet 2022, lors de la cérémonie de cl6ture de
la premiére édition de la Convention des Entreprises
pour le Climat, nous répétions ce que nous avions
affirmé le 9 septembre 2021 lors de la cérémonie
d'ouverture:nousauronsréussisinousdéclenchonsun
changementculturel. Nousauronsréussisiledirigeant
quiveuttransformer positivementlasociété devientla
normalité. Sile dirigeant qui veut préserver la planete
devient la normalité. Sile dirigeant engagé devient la
normalité.

DECIDEURS
POLITIQUES

COCONSTRUCTION
DE PROPOSITIONS
VERTUEUSES

B
ECONOMIQUE FRANGAIS

ESSAIMAGE
DANS LES
RESEAUX DES
PARTICIPANTS

En début d'année 2024, ce sont les participants
des parcours territoriaux Alpes, Bassin Lyonnais,
Bourgogne-Franche-Comté, Ouest, Provence Corse,
et du parcours thématique Consulting qui remettent
leurs Feuilles de Route, cela porte a 500 le nombre
dentreprises qui ont achevé un parcours CEC.

Depuis, 500 autres entreprises sont en cours de par-
cours,lontachevéousontsurlepointdendémarrerun,
au sein des parcours territoriaux Nouvelle-Aquitaine,
Massif Central, Normandie, Hauts-de-France, Ouest,
Alpes, Bassin Lyonnais et Provence Méditerranée et
desparcoursthématiques Monde Financier, Industries,
NouveauxImaginaires.Voiladonc 1.000entreprisessur
lechemindelarégénération, 1.000entreprisesenroute
vers lanouvelle normalité.




Méthodologie

du parcours eiacec

ApprocheTéte, Coeur, Corps

Le parcours de la CEC a été congu pour engager les dirigeants dans une
transformation personnelle comme précondition a une bascule systémique. Il
s'adresse au chef d'entreprise mais aussia l'individu, au citoyen, au parentdans
une introspection qui libere un changement authentique et durable. En bout
de parcours, les participants trouvent|'énergie pour porter une transformation
collective, augmentée d'un leadership ou la vulnérabilité devient permise.

Cette bascule personnelle s'appuie sur une combinaison Téte, Coeur, Corps
orchestrée avec précision dans la partition de chaque session. L'approche téte
pour la dimension analytique et la compréhension en profondeur des enjeux.
L'approche coeur pour accueillir les émotions, les ressentis, face aux constats
et au long du chemin de transformation. L'approche corps pour la mise en
mouvement et le passage a l'action et a 'expérimentation. Une approche triple
pour avancer face a ses questionnements avec lucidité et humilité, pour tendre
vers le cap régénératif dont 'atteinte n'a rien d'une évidence.

Nosinspirationsdanslarecherche decetriplealignement:LaThéorie U, d'Otto
Scharmer et Le Travail Qui Relie, de Joanna Macy et Molly Young Brown.

La puissancedu collectif, laforce del'individu

“Seulonvaplusvite, ensemble onva plusloin” estun adage maintesfois entendu
dans les couloirs de la CEC. Naviguer a chaque session entre quatre échelles
permet d'explorer chaque sujet, opportunité et obstacle de la meilleure facon.

Premiére échelle: le Collectif

C'est en format pléniére que sont proposées les interventions de scientifiques
et experts, les témoignages d'entreprises, les intervenants inspirants et les
méthodologies nouvelles. Cestun cadre quine laisse pas seul face aux constats.
C'est un collectif qui nait dés la 1ére session et se renforce de facon irrésistible
au fil du parcours.

Seconde échelle:le Camp de base

Le Camp debase estunsous-groupedetravail, accompagné parunbinéme coach
etfacilitateur, garantdu cadre: confiance, ouverture, exigence etbienveillance.
Unfonctionnemententre pairs, avecuneintention commune, donne toutes ses
chances al'entraide, ala coopération et a l'intelligence collective.

Troisieme échelle: le Bindme

Siun dirigeant peut, seul, bloquer la transition de son entreprise, il ne peut,
a contrario la porter seul. Le “Planet Champion” accompagne le dirigeant
dans le parcours, ensembile ils élaborent leur Feuille de Route. Le PC a un réel
pouvoir de décision dans l'entreprise, il agit comme “courroie de transmission”
opérationnelle vers I'entreprise et son écosystéme.

Quatriéme échelle: I'Individu

Chaquesessionestjalonnée d'exercicesindividuels, intimes, au sein des Camps
de base : Iécriture d'une “lettre a un enfant du futur”, des temps de méditation
et visualisation, une “marche du temps profond”... Autant d’exercices qui
permettentl'ouverture du coeur, 'accueil des émotions, 'exploration du courage
de chacun, 'ancrage dans le temps long.

Ladémarchede constructiondesFeuilles de Route

L'objectif principal d'un parcours CEC est de produire une Feuille de Route de
transformation avisée régénérative, une transformation quivabien au-deladu
déreglement climatique pour s'ancrer dans les neuf limites planétaires.

Développé puis ajusté au fil des sessions, le modele de Feuille de Route de
la CEC émerge comme un récit ambitieux, fédérateur et désirable avec des
engagements articulés autour de 3 piliers pour I'entreprise régénérative :

- Maintenir et régénérer le systéme Terre
- Prendre soin des humains et les accompagner
- Piloter et partager les valeurs créées

Premiére étape de I'élaboration de la Feuille de Route : une auto-évaluation par
les participants de leur modele économique. L'intention est de se situer par
rapportalavisée régénérative et comprendre les transformations nécessaires
pour s'intégrer dans les limites planétaires. Cette étape se concrétise par la
question générative.

En partant de cette problématisation nouvelle de l'activité de I'entreprise,
I'exercice consiste ensuite a définir un cap a 10 ans, des grands leviers de
redirectionaccompagnés d'un plan d'actions et d'objectifs d'impact mesurables.
Le tout en engageant les écosystemes coopératifs - existants et a créer - de
l'entreprise.

Chaque session permet d’explorer en profondeur les différentes briques avec
des supports de travail et méthodes de facilitation dédiés a la concrétisation de
lavision de transformation des participants.

Nouvellesformesde coopération

En complément de ¢laboration des Feuilles de Route individuelles aémergé la
volonté de développer des projets coopératifs, pour répondre a quatre enjeux
majeurs:

+ Développer et mobiliser des écosystemes autour de leurs entreprises, pour
inspirer et soutenir leurs Feuilles de Route.

» Prendre de la hauteur et remettre son business model et la proposition de
valeur de son entreprise dans le cadre des besoins humains fondamentaux.

+ Expérimenter la concertation et la coopération avec des personnes issues
d'entreprises et de secteurs différents, entre pairs.

* Amorcer la coopération écosystémique territoriale ou sectorielle pour créer
delarésilience etde larobustesse.

Les groupes de travail se constituent spontanément, en parallele des Camps
de Base, suivant les affinités, les savoir-faire et les enjeux de chacun, avec un
objectif partagé:identifier en équipe une problématique arésoudre, définirune
solution commune qui soit a la fois “aimpact” et réaliste.

LaCoconstructionPolitique

La CEC est un projet politique. Elle explore a travers l'entreprise la plus grande
question de ce que l'on appelle la Transition : comment faisons-nous société ?
Commentvoulons-nous faire société ?

Car a partir du moment ot I'on appréhende I'entreprise avec l'ensemble de
ses externalités positives et négatives, la déconnecter des choix de la cité est
un non-sens. Pire, assigner une couleur politique a la volonté de réintégrer
I'activité économique a lI'intérieur des limites planétaires et condamner ceux
quin‘adoptent pas cette couleur c'est se garantir plus de conflits et d'inertie que
sans.Mémesil'on estpasdaccord avec“l'autre”, nous partageons avecelle, avec
lui, le méme habitat et les mémes limites.

C'estpour celaquel'Association CEC, déslaconception de son premier parcours,
s'est engagée dans la rencontre et la co-construction avec la sphére publique :
rencontres parlementaires, ministérielles, auditions a 'Assemblée Nationale
et au Sénat, contribution a des projets de loi... Et avec ses nouveaux parcours,
co-imagination avec les élus locaux et les différents ministéres de la résilience
des territoires et des filiéres.

Avec quatre convictions fondamentales : 1/ Les transformations dont nous
avons besoin ne pourront pas s'opérer tant que tous les décideurs ne seront
pas correctement formés aux limites planétaires, 2/ tant que cette formation
ne débouche pas sur la production de Feuilles de Routes concretes, qui voient
loin, 3/ tant que nous ne faisons pas d'instruments comme la CSRD de réels
outils de pilotage stratégique et 4/ tant que la fiscalité incitera davantage au
vice qu‘alavertu.
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QUESTION GENERATIVE @ NOUVEAU CAP A 10 ANS Ftl
La question ouvrant la voie a une redirection du modéle La destination a atteindre a horizon 10 ans. Ce cap est ambitieux,
économique. Elle est engageante et améne une « tension fédérateur etincitatif. Ilinscrit pleinementles activités coeur du business
créatrice ». danslemaintiendeslimites planétaires etengage tousles écosystémes

coopératifs de I'entreprise. Il valorise des partis-pris forts : sobriété,
décarbonation, adaptation, régénération, coopération, justicesociale, ...

LEVIERS DE REDIRECTION ( Z; OBJECTIFS D'IMPACT MESURABLES @ PLAN D'ACTION
345 orientations majeures qui contribuent Indicateurs mesurables pour activer et Portefeuille de projets opérationnels
a réussir I'impact régénératif visé a 10 piloterlesleviersderedirection.Ilsontune interdépendants de type STOP, START,
ans, autour desquelles I'entreprise opere mesure de départ et une cible a 10 ans, ils REPLACE avec des cibles et des échéances
la redirection de ses activités cceur. Ces sont puissants et ambitieux. de temps.

orientations traduisent les partis-pris du
nouveau Cap.

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES 22

Sensibilisation et prise de conscience des parties prenantes internes & externes. Mobilisation intentionnelle des équipes sur les leviers de
redirection et le plan d’action. Nouveaux modéles de gouvernance et culture de leadership. Nouvelles coopérations.

LES MARCHES A FRANCHIR POUR UN IMPACT “NET POSITIF” 4 -~

REGENERATIF

Transformation du modéle économique : net positif
et contributions écosystémiques positives. Recherche
d'équilibre entre performance et robustesse du modeéle.

Répare, restaure, régénére les conditions du Vivant.

CONTRIBUTIF

Lentreprise désilotée : la régénération des écosystémes
passe par une logique de coopérations élargies en
+ Performance globale intégrant la recherche de résilience territoriale.

+ Ambition sociétale Larecherche de prospérité précéde celle de croissance.

+ Stratégie RSE ancrée dansle
RESPONSABLE modele économique (Comex)
+ Dépasse les obligations Iégales
« Integre les principes de la RSE
+ Cherche aréduire sesimpacts négatifs

+ Seconforme auxregles

BUSINESS AS USUAL * Vise lesnormesISO

+ Unedirection RSE avec des pouvoirs limités

+ Concentrée sur sa pérennité et

la génération d'u profit maximal
-
+ S'adapte dans une économie E ?} E
capitaliste et libérale -

+ Simple conformité aux lois

Pour plus d'informations, vous pouvez consulter
le rapport final du premier parcours de la CEC )
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comprendre et viser
& régénératif

La régénération est le processus qui
définit le Vivant. Le corps humain ré-
génere ses cellules. Larbre régénere
son écorce. Tout écosystéme naturel
régénere sa faune et sa flore.

Nous habitons Iécosystéme Terre
et en consommons les ressources
1,7 fois plus vite que ce que la Terre
est capable de régénérer. Dans le
monde de l'entreprise, on appelle ¢a
un retour sur investissement négatif.
Compenser nos vols en avion et re-
pécher quelques tonnes de plastique
dans les océans n'y fera rien : il est
temps, il est méme impératif, de pas-
ser d'une économie extractive a une
économie régénérative.

“Clest une triste chose de penser que la
nature parle et que le genre humain ne
Iécoute pas.” Victor Hugo
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limitesplanetaires:

Paléotempératures sur Terre

Loin de constituer un systéme stable, notre planéte Terre a connu dans son histoire des conditions
particulierementfluctuantes. Commelillustre le schéma ci-dessous reprenant I'évolution des températures
surles 500 millions d'années écoulées, celles-ciont considérablementvarié a la hausse comme a la baisse.
Ilva sans dire qu‘avec des températures de +14°C ou de -5°C par rapport a la moyenne actuelle, le monde
ne ressemblait en rien a ce que nous connaissons aujourd’hui.
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Il'y a 10 000 ans, les conditions climatiques et de
température se sont stabilisées d'une facon qui a
permisl'essor successif de civilisations conduisantau
monde tel que nous le connaissons. Ces conditions
déquilibre sontparticuliérementpropicesalaviesur
Terre, humaine et non humaine. Les préserver est
doncunenjeudetaille. De sorte queles scientifiques
ont cherché a comprendre les processus sous-
tendant cet équilibre. Ils ont identifié 9 processus,
traduits en 9 «limites planétaires» qui doivent faire
I'objet d’'une attention particuliére.

Comme dans tout systéme complexe, ces limites
interagissent les unes avec les autres et il est
important de bien comprendre ces interactions.
Certaines vont dans le sens d’'un maintien des
conditions d'équilibre. C'est ce que nous appelons
des rétroactions négatives.

Quand unevariable évolue dansunsens quimenace
le systeme de sortir de son équilibre, une autre
intervient pour ramener le systéme a son étatinitial.
Quand nousfaisonsunfooting, notre corps monteen
température. Ce qui pourraitmenacer notre intégrité
physique et notre santé siun processus ne se mettait
pasenoeuvre pour éliminer cet excés de calories:la
transpiration. Notre corps peut ainsi maintenir son
intégrité. Il en va de méme pour le systeme Terre.
L'augmentation des températures consécutive au
réchauffement climatique augmente |'évaporation
et donc la formation de nuages, ce qui augmente
I'effet albédo’ et réduit les températures.
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Alinverse, certaines rétroactions sont positives : un
processus qui se « dérégle » induit le déreglement
d'un autre processus renforgant le déréglement du
premier, avec un effet d'entrainement et un risque
d'emballement. Par exemple, le réchauffement
climatique induit une fonte des glaciers, réduisant
l'albédo etaugmentantlachaleurabsorbéesurTerre,
ce quiaugmente encore plus les températures et la
fonte des glaces.

Ol en sommes-nous aujourd’hui ?

En dépassant simultanément plusieurs des 9
limites planétaires, nous risquons purement et
simplement de passer d'un régime de rétroactions
globalement négatives a un régime de rétroactions
globalement positives, avec pour conséquence
'emballementdusystéme Terre etdes conséquences
difficilement prévisibles. Dans tous les cas, I'issue
seraitdramatique.

L'ensemble des limites planétaires dispose de
variables de contrdle, ainsi que (sauf pour l'une
d’entreelles)deseuilsanepasdépasser, aurisque
demenacer l'intégrité du processus. Sur 9limites
planétaires, dont 8 limites sont documentées, 6
ontdéja dépassé leur seuil d'alerte.

La limite la plus franchement dépassée est
celle de I'intégrité de la biodiversité. Ce qui est
particulierement préoccupant puisque nous parlons
icidelatoileduVivant, quiinteragitde manieredirecte

avectouteslesautreslimites. Les cycles biochimiques
de I'azote et du phosphore sont également
largement dépassés, principalement en raison de
I'usage massif d'engrais azotés et phosphatés par
I'agriculture. Lintroduction de nouvelles entités est
une limite récemment opérationnalisée, qui sans
surprise estelleaussidépassée.Ils'agitd'entités que
I'environnementn'est pas capable de bio-assimiler et
quipolluentdoncde maniéredurable et persistante
notre environnement (plastique, métaux lourds,
perturbateursendocriniens, etc.). Le réchauffement
climatique est évidemment un processus ayant
franchi son seuil limite, avec une concentration de
gazaeffetdeserredansl'atmosphére supérieure au
niveau de sécurité de 350 parties par million (ppm).
Il en va de méme pour la modification de l'usage
des sols. Ainsi, quand une forét est coupée pour
les besoins de I'agriculture et/ou de l'urbanisation,
c'est non seulement I'ensemble de sa biodiversité
qui disparait, mais aussi I'ensemble des services
que cette forét apporte, comme la séquestration
du carbone (agissant négativement sur le
réchauffement climatique), la régulation des eaux
de pluie (agissantnégativementsurle cycle del'eau),
etc. Enfin, le cycle de l'eau verte estla derniere limite
étudiée qui dépasse elle-aussi son seuil d'alerte.

Nous jouons a proprement parler avec le feu.
Les scientifiques considérent que les conditions
d'équilibre a I'ceuvre depuis 10 000 ans auraient pu
se maintenir au moins 20 000 ans encore (voir bien
au-deld)sansintervention humaine. Nous déréglons
les processus de maintien des équilibres, avec le
risquedetransformer desrétroactions globalement
négatives en rétroactions globalement positives,
qui conduirait alors a une dégradation brutale des
conditions de vie sur Terre.

" L'albédo est le pouvoir réfléchissant d'une surface. Leffet
albédo permet donc de renvoyer une partie de I'énergie
solaire regue vers les hautes couches de 'atmosphére

Article initialement produit par Lumia,
partenaire de la CEC, mis a jour par nos soins

Lumidy



Limites planétaires - 2023

NOUVELLES POLLUTIONS
CHIMIQUES

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Concentration
de CO,

INTEGRITE DE
LA BIOSPHERE

e croissant

APPAUVRISSEMENT
DE L'OZONE
STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE
EN AEROSOLS

CHANGEMENT
D'USAGE DES SOLS

Eau bleue

Eau verte
ACIDIFICATION
CYCLE DE L'EAU DOUCE DES OCEANS
PERTURBATIONS DES CYCLES
BIOGEOCHIM IQUES Source : Rapport du Stockholm Resilience Center
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Un espace siir et juste pour I'humanité qui répond aux besoins des
populationstoutenvivantselonles moyensdenotre planéte:c'estlegrand
défi du 21e siécle auquel s'attele I'économiste britannique Kate Raworth
avec laThéorie du Doughnut.

En forme de “beignet”, ce cadre visuel pour la soutenabilité de 'économie
combine le concept de frontiéres planétaires avec celui complémentaire et
indissociable de frontieres sociales. Dans ce modeéle, la performance d'une
économie est envisagée a travers le prisme de la satisfaction des besoins
humains sans dépasser le plafond écologique de la Terre.

Leplafond environnementalinclutles neuflimites planétaires:ellesreprésentent
les seuils que 'humanité ne doit pas dépasser pour ne pas compromettre les
conditions de vie sur Terre. En 2012 I'*conomiste Kate Raworth y ajoute des
frontiéres intérieures (“plancher social”) correspondant aux besoins humains
essentiels pour bienvivre.

Ce plancher social constitue la limite interne du Doughnut et définit les 12
objectifs sociaux qu'elle a identifiés lors des travaux préparatoires aux ODD
(Objectifs de Développement Durable), et indispensables au développement
humain.

Entre ces deux cercles sesitue le Doughnut : 'espace dans lequel nous pouvons
satisfaire les besoins de tous, dans les limites des ressources planétaires. C'est
I'espace s(r et juste pour 'humanité, dans lequel les activités économiques
doivents'intégrer et prospérer.

Pour diffuser au plus grand nombre cette nouvelle pensée économique, Kate
Raworth publie en 2017 La Théorie du Doughnut, 'économie de demain qui
s'impose vite comme un best-seller mondial. En rendant compte des zones
rouges de I'économie actuelle (que ce soit a I'intérieur du Doughnut avec les
besoins essentiels non encore assurés pour I'ensemble de I'humanité ou a
I'extérieur avec des équilibres planétaires déja misa mal), laThéorie du Doughnut
nousameéneainventer un nouveaulogiciel économique de prospérité partagée
etdurable. Le Doughnut a inspiré nombre de décideurs, que ce soit au niveau
des pays, des villes ou des entreprises dans le monde.

Pour appliquer ces principes au monde de 'entreprise, Kate Raworth et les
équipes du DEAL (Doughnut Economics Action Lab) proposent de travailler sur
5 dimensions qui sontinterconnectées:

+ laraison d'étre de 'entreprise,

« lesréseaux des parties prenantes,
+ lagouvernance,

« lapropriété,

+ lafinance.

Pour en savoir plus doughnuteconomics.org

e

Les 7 principes de I'économiste
du21émesiecle:

* Changerde but: le “Doughnut”
remplace la croissance du PIB;

Prendre de la hauteur et
intégrer 'économie au seinde la
société et de la nature;

Cultiver la nature humaine: de
I'hnomo economicus rationnel a
I'hnumain adaptable et social ;

Mieux connaiftre les systémes
pour prendre en compte la 1
complexité dynamique; i

Redessiner pour redistribuer :
étre distributif par dessein;

Créer pour régénérer : arréter
la conception industrielle
dégénérative pour étre
régénératif par dessein;

Etre agnostique en matiére de
croissance.




Qu'est-cequ’une

_entreprise
regenerative?




L'entreprise régénérative,
pourquoi?

Avantmémededresser les contoursde ce queseraitune entreprise régénérative,
la question a se poser, finalement, c’'est «pourquoi en aurions-nous besoin ?».
Aprés tout, a quoi bon changer si¢a marche ?

Notre systeme économique est en crise. Sans doute parce qu'il a négligé les
conditions de son succes, a savoir de se déployer dans un environnement et
un corps social sains. Six des neuf limites planétaires garantissant I'équilibre
du systeme Terre sont désormais dépassées. Apres plusieurs décennies de
progrés sociaux, les inégalités repartent a la hausse. Les infrastructures de
nombre de pays pourtant riches et développés se dégradent. A cela s'ajoutent
des pénuries de matiéres premiéres parfois critiques, des aléas climatiques
ravageursalors méme que 60 a 70% des activités économiques mondiales sont
météo-dépendantes, une explosion du coltde I'énergie, uneinflation quirepart
alahausse...Clairement, les conditions ne sont pasfavorables ala prospérité des
entreprises, alasérénité deleursdirigeantsetau bien-étredeleurssalariés. Pas
plus qu'elles ne sont soutenables sur un plan écologique et social.

Sil'on se penche sur les causes, il en apparait au moins deux que I'on pourrait
qualifier de principes autodestructeurs:

+ Lapremiere est que le modele de développement économique actuel repose
largementsurunmodeélevolumique et extractif: vendre plus pour gagner plus
estuneinjonctionintenable dans un contexte de limites planétaires dépassées
etdefin d'abondance. Afortiorilorsque ces volumes sont systématiquement
adossés a de la consommation de matiéres premiéres et d'‘énergie et que le
découplage entre cette consommation etlahausse desvolumes estau mieux
relatif, local ettemporaire quandil devrait étre absolu, total, global, permanent,
suffisant et suffisamment rapide’. Ce qui, malheureusement, est hors de
portée, non seulement sur un plan empirique mais également théorique?2.
Celarend d'une partcaduque I'idée de croissance verte et met d'autre parten
danger la viabilité des espéces, y compris la notre.

La seconde est la croyance dans la solution technique comme fin en
soi. L'histoire a largement démontré que sur le plan environnemental ou
social, la technologie, si elle permet de résoudre des problémes, en crée
systématiquementdautres. Miser surle high-tech renforce parailleursun peu
plusle modele extractif, cestechnologies étanttrées gourmandes en ressources,
notamment métalliques, et en énergie.

Les stratégies de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) visanta réduire
lesimpacts négatifs des activités humaines ne sont plus ala hauteur des enjeux.
Nous mettons aujourd’huilargementen périlnombre des équilibres du systeme
Terre quipermettentlavie (lesfameuses limites planétaires). Or, faire moins mal
laméme chose, c'esttoujours faire mal. Méme le net zéro n'est pas satisfaisant:
ne plus enlever de briques a un mur largement fragilisé ne lui permet pas de
retrouver sa robustesse, il faut au contraire le réparer. Le net zéro ne permet
pas non plus aux limites dépassées de revenir sous leur seuil de sécurité. C'est
sur la base de ces constats que la CEC s'est organisée autour d’'un nouveau
cap:lerégénératif.

L'enjeu, s'il est moral, est aussi vital : comment une entreprise peut-elle espérer
fonctionner dans un environnement écologique et social devenant de plus en
plus hostile a son activité ?

Une entreprise régénérative,
' L
c'est quoi?

Régénérer, c'est aller au-dela de la réduction d'impacts négatifs ou de leur
neutralisation pour s'engager vers la génération d'impacts positifs nets pour
les écosystémes et la société.

L'entreprise américaine Guayaki, quivend des boissons énergisantes a base de
maté, a mise en ceuvre un modele économique de reforestation de la canopée
atlantique, régénératifdelabiodiversité et séquestrantune quantité de carbone
largementsupérieure a celle émise par les activités de l'entreprise, tout en offrant
de multiples bénéfices sociaux aux populations locales.

Pocheco, entreprise francaise de production d'enveloppes et sacs en papier,
a largement modifié son systeme de production, ses infrastructures et ses
chaines d'approvisionnement. Substitution des encres et colles a solvant par
des alternatives végétales, désartificialisation des sols, végétalisation des
toitures, récupération d'eau de pluie, climatisation adiabatique mimant les
structures alvéolaires des ruches d'abeilles, mise en ceuvre d’'une forét et d'un
jardin nourricier sur site, phytoépuration, approvisionnement de papier via les
plus hauts standards en matiére de foréts durablement gérées... sont autant
de pratiques régénératives vertueuses qui s'averent étre économiquement
rentables pour I'entreprise (ROI et payback aprés 7 ans seulement).

[eocle)

Interface, célébre industriel fabricant de dalles de moquettes, s'efforce de
développeretdéployerle conceptdefactoryasaforest, ouusine forét,enmimant
le fonctionnement de ces écosystémes particuliérement riches et diversifiés
pour une application industrielle.

Séquestrer plus de carbone que I'entreprise n'en émet, régénérer davantage
de biodiversité que celle détruite par 'activité, renaturer et revégétaliser,
augmenter 'autonomisation (empowerment) des parties prenantes, partager
avecelleslavaleuretleur offrirunrevenudécent, améliorer leur santé physique,
émotionnelle et sociale, ... sont autant d'exemples d'objectifs régénératifs que
des pionniersintégrent a leur Feuille de Route stratégique.

Une entreprise régénérative,
comment?

Pour atteindre le régénératif, I'entreprise va dans un premier temps chercher a
comprendre les pressions qu'elle exerce sur les écosystémes et sur la société.
Quelles sontles limites planétaires affectées par ses activités ? Quelles sont les
ressources critiquesindispensables asonfonctionnement? Quels sontles enjeux
sociaux propresalentreprise etases parties prenantes? Quelle estsadynamique
de performance, soit ce qu'elle a intérét a mettre en ceuvre pour accroitre son
chiffre d'affaires et/ou sa rentabilité, et qu'induit-elle pour I'environnement et
la société ? Et comment sa croissance et son développement agissent-ils sur
ses impacts négatifs ?

Une fois ces analyses menées, I'entreprise pourra poser un regard systémique
sursasituation etformuler correctement les problématiques quelle auraatraiter
dans sa Feuille de Route de transformation stratégique. Ainsi, un fabricant de
poids lourds qui définirait sa Feuille de Route autour de la seule question de la
décarbonation de sa flotte passerait a c6té des impacts de son activité sur la
biodiversité. Le réseau routier francais a ainsi augmenté de plus de 12% ces
20 dernieres années pour répondre a l'intensification du trafic, notamment de
poids lourds, qui a bondi de 56% sur la méme période, artificialisant les sols et
fragmentant les habitats. Et c'est une des premieres causes d'extinction de la
biodiversité. Cefabricantne tiendrait pas non plus compte des répercussionsde
sonactivité surlesautreslimites planétaires, surles enjeuxde sécurité routiere,
de bien-étre dansles villes, etc. En adoptant une approche systémique, la seule
problématique quivaille est celle de la réduction du nombre de camions sur la
route et des kilométres qu'ils parcourent, ce quivient percuter de plein fouet le
modele économique et appelle a des innovations radicales?.

Ce n'est qu'une fois la problématique bien posée que la Feuille de Route de
transformation pourra étre élaborée de facon pertinente. Gardons a l'esprit la
pertinence, dans ce processus, dumode expérimental, fait d'essais et d'erreurs..
D'ou 'importance de mettre en place des dispositifs d'évaluation systématique
permettant de mesurer les effets des actions et décisions sur les écosystemes
etlasociété.

Pour réussir sa transformation, I'entreprise visant la régénération pourra se
référerauvivant, atraversle biomimétisme etlapermaculture, dontles principes
et |'éthique peuvent guider la conception du nouveau modéle économique.

" Le découplage est absolu lorsque la consommation de matieres premiéres et d'énergie
diminue enabsolu alors méme que le PIB continue a augmenter (les variables évoluent dans
des directions opposées). Il est relatif si, malgré une amélioration de I'intensité ressource ou
énergiedelaproduction, laconsommationtotale continue d'augmenter avec'augmentation
du PIB, mais moins vite (les variables continuent d'évoluer dans le méme sens mais avec une
intensité moindre); ledécouplage esttotal quandil porte alafois et de maniére concomitante
sur toutes les ressources et tous les impacts; il est global quand il porte sur des variables
d'échelle planétaires; il est permanent quand il est durable dans le temps, sans re-couplage
ultérieur ; il est suffisant et suffisamment rapide quand il permet d'atteindre les objectifs
environnementaux préalablement fixés par la science dans les temps donnés.

2Voir p.ex. Parrique et al. 2019, Jackson, 2009 ou encore Grosse, 2010, pour ne citer que

quelques sources. Voir également Sempels, 2021 pour une explication détaillée des limites
delacroissance.

Article (extrait) produit
par Lumia, partenaire de la CEC
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Embarquer dans le parcours
GEC Hauts-de-France

En mai 2024, 53 organisations ont
embarqué dans le parcours CEC
Hauts-de-France.  Découvrez ce
collectif engagé !

“Soyez le changement que vous voulez
voir dans le monde.” Gandhi
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Bienvenuedansles

Hauts-de-France'!

Notre territoire a la singularité d'avoir fait éclore plusieurs leaders-éclaireurs des modéles économiques de
demain et certains d'entre eux font partie du comité sponsor du parcours CEC Hauts-de-France

e Christophe SEMPELS, DG LUMIA et parrain du parcours
Isabelle DELANNOY, Présidente L'Entreprise Symbiotique
Thomas BREUZARD, Directeur perma entreprise chez Norsys
Frédéric MOTTE, Président mission REV3

* Emmanuel DRUON, DG Pocheco

Bertrand CUNAUD, Président EVH

Caroline MAERTE, Co-DG CEC

Eric DUVERGER, Fondateur CEC

Ils sont venus en session ou en intersession, ont ouvert les portes de leur entreprise et ont soutenu nos par-
ticipants durant ce parcours pour “rendre irrésistible la bascule vers I'économie régénérative”. Merci a eux !

Christophe SEMPELS, DG LUMIA et parrain du
parcours CEC Hauts-de-France

«La régénération n'est pas une destination, un résultat ou une
qualité a atteindre, mais un chemin exigeant, vivant, en constante
évolution. Elle nous invite a quitter les repéres du monde d’avant pour
construire, pas a pas, un modele dentreprise au service de la vie et du
vivant. Elle interroge nos modéles, nos pratiques, nos représentations et
nos maniéres de penser et d'étre au monde, ainsi que notre réle dans la
vaste trame du vivant.

Ce chemin demande du courage, de l'audace et de la ténacité. Mais il est
aussi profondément enthousiasmant : en ouvrant la voie a l'innovation
et al'expression de potentiels, il donne un sens renouvelé a l'action
économique et a votre élan entrepreneurial, en les inscrivant dans une
finalité plus vaste.

Jevous invite a tenir le cap, méme lorsque d'inévitables vents contraires
se léveront. Cest ainsi que naissent les sources de progreés véritable, ainsi
que la joie et la fierté qui vont avec. »

Thomas BREUZARD, Directeur perma entreprise
chez Norsys

«Leparcours proposé par la CECvise a rendre les leaders

a la fois conscients et compétents pour faire advenir ce qu'il y
a de plus complexe : transformer les modéles d'affaires pour les
rendre soutenables, dans le respect des limites planétaires.
L'économie a visée régénérative représente le plus fort potentiel
pour les y aider, quand bien méme ce chemin sera long et
difficile.
Les échanges que j'ai pu avoir a différents moments du parcours
me laissent optimiste sur la suite du cheminement de ces leaders
engages.
Nuls doutes que la dynamique collective née a cette occasion
dans les Hauts-de-France, les liens uniques qu'ont développés les
participant.es, permettront de faire de ce parcours plus quun
moment marquant mais éphémeére, le point de départ d'une
aventure collective pérenne et 6 combien utile ! »

Frédéric MOTTE, Président mission REV3

« Construire un développement plus durable, plus solidaire,; marcher vers la neutralité carbone, c’est 'ambition portée en région Hauts-de-
France autour d'un étendard baptisé REV3 (diminutif de la 3° révolution industrielle) et ainsi réconcilier l:‘conomie—Ecologie-Emploi.
Lentreprise est un acteur majeur de ces transitions économiques, énergétiques, écologiques, sociétales qui sont cruciales pour la planéte, pour le territoire,
pour les habitants. Leur prise en compte est aussi le gage de sa pérennité.
Face a ces défis, la Tere décision a prendre pour le chef d'entreprise : ne pas rester seul ! et ainsi pouvoir avancer plus juste, plus vite, plus fort et trouver de
nouvelles dynamiques et/ou relais de croissance.
La dynamique CEC est a ce titre une réelle opportunité. »




Le profil

desorganisations

Le parcours CECHauts-de-France 2024 aréuni53 organisations représentées par leurs dirigeantes etdirigeants etleurs « planetchampions » :
106 participantes et participants engagés dans la transformation de leur territoire pour repenser en profondeur leurs modeéles d'affaires et
emprunter le chemin du régénératif. Ces organisations ont été sélectionnées avec la volonté de former un panel représentatif du territoire
entermes de secteurs, tailles d'entreprises, ou encore maturité sur la transition. Elles représentent plus de 25 000 collaborateurs et plus de
5,5 milliards d'euros de chiffre d'affaires.
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Nous avons une variété de
structures d'entreprises :
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associations, organisme
public, filiale, groupe, un
quartd'entreprises familiales
et plus de 35% d'entreprises
indépendantes.
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Secteur d'activité

Deux grands secteurs d'activité sont majoritaires : INDUSTRIE
L'industrie avec le BTP, la métallurgie, les technologies,

lalogistique ou encore le textile; et les services

avec I'enseignement, les services aux entreprises, A

le numérique ou la finance. Le commerce et —_

. . . a 2 N
I'agroalimentaire sont également présents. a2% SERVIGE

PAS-DE-CALAIS
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Les secteurs
d’activite
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Lesursaut

des participants

Pire que de ne pas savoir, il y a croire que l'on sait. C'est vrai, pour tout
probleme complexe et c'est particulierement vrai pour I'économie
avisée régénérative, dont la réussite garantira la pérennisation
des conditions de prospérité de nos civilisations et dont I'échec,

Informes

Aumomentouilsrejoignentle parcours CEC Hauts-de-France 2024, un
peu plus de la moitié des participantes et participants se considerent
comme bien ou tres bien informés sur la crise écologique (54,7%). La
premiére session consacrée aux constats permet de partager une
compréhension profonde de 'ampleur de la crise, de son caractére
systémique, au-dela de la question climatique.

garantirait... I'inverse. C'est peut-étre cela le plus grand sursaut qui
s'est opéré chez les dirigeants de la CEC : la prise de conscience de la
nature de I'enjeu, de 'ampleur, de I'urgence et du réle a jouer dans
I'émergence de scénarios souhaitables et désirables.

Alafinduparcours, cesont96,7% des participantes et participants qui
déclarentavoirunebonne outresbonne compréhensiondes enjeux:
laCECleuradonnéunsoclede connaissancesetunlangage commun.

“La prise de conscience est parfois compliquée, mais

AVANT CEC APR ES GE[} elle est un passage obligé vers un nouveau modéle, de
nouveaux comportements. Plus le temps d'hésiter il faut
agir maintenant, et c'est tellement plus simple quand on est

PAS DU TOUT INFORME | 0% | 0% entouré(e) de toute une communauté qui traverse les mémes
remises en question que nous. Je me sens grandie.”
PEU INFORME | 0% Aurélie Eischen
INFORME I 3%

Base:46 répondants

Engageés

Pour reprendre le titre du documentaire projeté le deuxieme soir de
la premiére session, «Une fois que tu sais», la prise de conscience
de I'état du monde peut générer colere, tristesse, anxiété et repli.
Mais les dirigeantes et dirigeants d’entreprises sont des femmes et

Alissue du parcours CEC, comment qualifies-tu
ta capacité a agir en faveur de la transition écologique ?

34%
29%
20% 56 %
7% 66 %

des hommes déterminés et résilients. C'est conscients du réle qu'ils
peuvent jouer dans I'émergence de nouveaux modeles, confiants
dans leur capacité a agir et équipés, qu'ils terminent le parcours CEC.

“Peu importe son secteur d'activité ou son origine, il est totalement
atteignable de se transformer en entité régénératrice.”
Pierre-Dominique Fransois

Jedispose du niveau d'informations suffisant

0
66 % pour comprendre les enjeux écologiques
61% Je dispose de la capacité a agir au sein de mon organisation (en termes de
gouvernance, capacité décisionnelle, influence)
24% Je dispose de moyens d'action pour agir
(outils, ressources financiéres ou humaines)
e dispose d'une vision claire de ce que sera «le monde de demain»
P q
27 % (a horizon 2050, en termes de ressources disponibles,

de nouvelles attentes, et normes sociales...)

Je dispose d'une vision claire de |a place que pourrait occuper mon
organisation dans ce monde-la (impact sur mon secteur d'activité, réle, utilité...)

Il PASDUTOUT Il PLUTOTPAS Il PLUTOT Il TOUTAFAIT
D'ACCORD D'’ACCORD D'’ACCORD D’ACCORD
Base:46 répondants
28



Latransformation . .
desorganisations

Changementdecap

Avecsincérité ethumilité, les participantes et participantssesontauto trés nettement vers des modéles a visée contributive (58,7%,) ou
évalués au démarrage du parcours puis aprés chacune des sessions. régénérative (37%,), toutes tailles et typologies d'entreprises
S'ils étaient déja 63% a considérer leurs entreprises responsables confondues.

avantla CEC, al'issue duparcours, lesvisions etambitions se tournent

A quel type de modéle économique associez-vous votre organisation ?

AVANT LA GEG AHORIZON 2030

BUSINESS AS USUAL | 0%
i

REGENERATIVE | 0% 37%

RESPONSABLE

Base:46 répondants

Prendre soin des humains, décarboner les activités, s'adapter aux planétaires, sontlesingrédients que l'onretrouve danslaquasi-totalité
aléasavenir, partagerlavaleur, réintégrer son activité dansleslimites des Feuilles de Route.

“La CEC nous invite & mettre le cap vers le régénératif. La tdche parait titanesque.
Pourtant d’autres que nous ont déja fait le chemin et leurs témoignages ont été de vraies
sources d'inspiration. Des petites lueurs qui nous poussent a l'audace et a la créativité.”
Nicolas Gantois

Ahorizon 2035, votre Feuille de Route permettra...

de mettre 'humain au coeur de la transformation R AT 2 %

la décarbonation et la réduction des impacts en 78 % 17% 4%
ligne avec les recommandations du GIEC

I'adaptation et la résilience des activités face aux 65 % 22%  11% 2%
incertitudes et aléas a venir

le partage de lavaleur 50 % 33% 11% [ 7%
la préservation et la régénération de la biodiversité 52 9% 35 9% 11% 2%
et des écosystemes
un modeéle économique réinventé et (ré)aligné 50 % 37% 7% 7%

avec les limites planétaires

lareconnexion au Vivant tout au long 37% 48 % 11% 4%
delachaine devaleur

I cesTUNAXEPRIORITAIRE M CESTUNAXESECONDAIRE [l NON Il NESAITPAS

Base: 46 répondants
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Latransformation des modeéles

Au coeur de la transformation des modeéles d'affaires émergent les
principes de I'économie circulaire. Ainsi, 63% des organisations
affirment mettre la circularité au coeur de leur modéle économique
(by design) quand 80,4% integrent dans leur Feuille de Route une

Dans votre Feuille de Route vous intégrez...

les principes d'éco-conception
des principes d'investissements en écosystéme
des renoncements (clients / produits / services)

la circularité au coeur du modéle économique (by design)

une logique de modele serviciel, d'usage
la prise en compte du temps long

Base: 46 répondants

Les enjeuxhumains

Regroupant I'accompagnement des femmes et des hommes,
la gouvernance et le partage de la valeur, le volet humain est au
coeur de la transformation, considéré comme un axe prioritaire
par 91% des organisations. 98% des organisations prévoient de
mettre en place des dispositifs d'acculturation et de sensibilisation
des collaborateurs, 78% prévoient la mise en ceuvre de politiques
sociales et RH cohérentes avec la RSE et 63% également une

Trajectoire carbone

La décarbonation est un axe prioritaire pour une grande majorité
(78%) des entreprises du parcours!On note une mise en mouvement
réelle sur cet axe, depuis la mesure jusqu'a la mise en place de plans
d'action. Ainsi, si avant le démarrage de la 1ére session, 50% des

démarche d'éco-conception. Si63% ont posé des renoncements, elles
sont 58,7% a adopter une logique de modéle serviciel. Enfin 65,2%
intégrent des principes d'investissements en écosysteme.

80 %
65 %
63 %
63 %

“Je porte un nouveau regard sur ma société et
surson avenir, un nouveau prisme qui ouvre
des perspectives de modeles économiques
robustes qui permettront a nos entreprises

59 %

52%

d'étre pérennes dans le monde de demain.
Merci!”
Alexandre Weber

politique d'accompagnement de la transformation des métiers.

En termes de gouvernance, 85% envisagent la mise en place de
nouvelles formes de coopération au sein de leur territoire ou de
leur secteur et 67% le partage de valeur avec les parties prenantes
internes. Enfin, 33% inscrivent dans leur Feuille de Route le
partage de la valeur créée avec I'écosystéeme territorial et 46% une
transformation des processus de décision.

organisations participantes avaient déja réalisé un bilan carbone,
elles étaient presque 57 % a lafin du parcours. En ajoutant celles pour
qui un bilan est en cours ou qui prévoient d'en réaliser un, on passe a
97,8% des organisations.

Acejour, votre organisation a-t-elle réalisé un bilan carbone ?

AVANTSESSION 1

Cesten cours

23%
/

APRES SESSION 6

Cesten cours

29%
/s

Clest prévu
-8% Oui
oui = 56% -
50 % nsp
~ 4% C'est prévu
S 13%
\
Non Non
15% 2%

Base:46 répondants
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Lelienauvivant

Le lien au vivant est au coeur du concept de 'économie régénérative et
le parcours CEC Hauts-de-France a permis la prise de conscience des
dépendances etdesimpactsdesentreprisessurles écosystéemes naturels.
Ainsi, 82% des organisations ont identifié un lien au vivant (dont 41% un
lien direct) et/ou une dépendance a la biodiversité. Les Feuilles de Route
intégrentdes actions pour réduire les facteurs d'érosion de la biodiversité,
en premier lieu le climat (83% des organisations prévoient d'agir sur le
climat), la surexploitation des ressources naturelles (80%), les pollutions
(63%) et la destruction d'espaces naturels (52%).

Dans votre entreprise, avez vous identifié un lien
au Vivant et/ou une dépendance liée a la Biodiversité ?

Non

18%

\

_ Oui,unliendirect
41%

Oui, unlienindirect

1%

Base: 46 répondants

Sur quels facteurs d'érosion prévoyez-vous d'agir a travers
la mise en oeuvre de votre Feuille de Route?

83%
80 %
63 %
52%
I =
le changement la surexploitation les pollutions la destruction I'introduction
climatique des ressources (plastique, d'espaces naturels d'especes
naturelles particules, (habitats, terres et exotiques

pertubateurs, ...) mers) envahissantes
Base:46 répondants
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Méthode de mesure
des transformations

Tout au long du parcours, I'équipe de la CEC ainterrogé les
participants pour:

» Comprendre et s'adapter a leurs besoins,

« Suivre I'évolution de leur transformation personnelle et
celle de leur organisation,

« Identifier les sursauts et recueillir les récits,

+ Collecter les Feuilles de Route de leur entreprise et leur
auto-évaluation.

Questionnaires participants:

7 questionnaires participants administrés sur I'ensemble

du parcours afin de suivre les niveaux de compréhension,

d'appropriation des enjeux, decheminementetlesélansde
transformation de modéles économiques::

Les questionnaires Point de départ et Fin de parcours
permettent I'analyse “avant/ apres” du sursaut

des participants, de leur capacité a engager leur
organisation dans la transition écologique et leur
satisfaction globale,

Les questionnaires post-session, de la session 1ala
session 5, permettent un suiviinterne de 'engagement
etde la satisfaction des participants et I'ajustement du
parcours.

Formulaire Feuille de Route:
A chaque session, un suivi de 'avancement des Feuilles de

Route. En session 6, un formulaire de Feuille de Route final
pour chaque entreprise comprenant :

Les éléments constitutifs de la Feuille de Route et la
description du sursaut,

Une auto-évaluation par les participants du niveau
d’ambition de la Feuille de Route a horizon 2035:
ces données déclaratives ont permis la restitution
etl'analyse quantitative de la transformation des
organisations,

L'accord donné a la CEC pour publication de la Feuille de
Route,

Un engagement a réaliser cette Feuille de Route, a
embarquer les parties prenantes dans sa réalisation et a
I'enrichir au fur et a mesure des avancées.

Approche qualitative:

+ unsuivides remontées terrain des coachs & facilitateurs
pour comprendre le vécu et les niveaux d'engagement
des participants,

+ le sursaut rédigé dans les Feuilles de Route par les
participants eux-mémes - un récit de la transformation
personnelle vécue (déclic, ressentis, moments clés) et/
ou de la transformation de I'entreprise, témoignage du
chemin etde la bascule opérée pendant le parcours.
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Revivre Ie parcours GEC
Hauts-ae-France

Au fil des 6 sessions, dirigeantes,
dirigeants et Planet Champions ont
navigué, cap vers le régénératif, pour
proposer a larrivée du parcours de
nouvelles Feuilles de Route ambi-
tieuses pour leurs organisations.

Cest également l'occasion de s'en-
gager dans des projets collectifs sur
notre territoire, contribuant ainsi a
“rendre irrésistible la bascule de I€éco-
nomie extractive vers I'économie régé-
nérative”.

Découvrons ensemble ces 10 mois
d’aventure !



Lejournaldebord

des sessions

Le parcours dure 10 mois et s'organise de maniére méthodologique et progressive autour de 6 sessions de
1,5a2jours. Ellessontrythmées et congues pour que le parcours soitun vrai chemin de transformation pour
les participants: chaque étape permetde développerune nouvellethématique, pour finalementdonner aux
dirigeants une vue systémique et compléte des sujets a aborder pour amener leur modéle d'affaire vers un
modele régénératif.

Chaque session propose des temps en pléniere avec des experts, en groupe de travail, ateliers ou Camp de
base, et parfois en temps de reconnexion a soi et au Vivant. Chaque inter-session est I'occasion d'explorer
etd'approfondir les themes des sessions avec des webinaires et des ressources en ligne ou des réunions du
Camp de base.
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Sessionl

ConstatetMonded'apres

Une montée a bord intense!

Lapremieresession marque le débutdel'aventure CEC.
Cestunesessiondense etexigeante pour fairele constat
ensemble de l'urgence et de 'ampleur des enjeux pour
le climat, la biodiversité, I'eau et les ressources. Les par-
ticipantsdécouvrentleslimites planétaires, le caractere
systémique de ces bouleversements etleurimplication
sur notre territoire.

Cette session est construite pour fairevivre un processus
en U qui permet de créer une bascule personnelle et
d'initier le trio “téte, coeur, corps”.

Les participants font connaissance avec leur Camp de
base, lieuprivilégié de partage surleurviededirigeantes
et dirigeants tout au long du parcours. Chacun des 5
Camps de base découvre leurs COFA, un coach et un
facilitateur, quiserontgarants du cadre de sécurité pour
que cet espace soitle lieu de redirections audacieuses.

La premiere session estle pointde départ marquantdu
parcours pourdonner a ce collectif de dirigeants I'envie
d'oser changer et voir plus grand !
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e | o i
TUNTEE T LA
N

14aul6
mai 2024

ESPOL, Lille

“Nous sommes d une croisée des chemins ; c’est le déclic ou le
déclin.” Arthur Keller

“Tout arrive comme prévu, mais plus vite
que prévu.” Dominique Poissonnier

“Ayons I'humilité de comprendre notre écosystéme pour
retrouver notre grandeur a sa juste place.”Emma Haziza

“Demain est ce que vous allez en faire”.
Mathieu Baudin

“Une session incroyable et remuante, mais j'en ressors avec une folle
énergie pour nous faire avancer.”Un participant




Lesintervenants

Christophe Sempels - Docteur en sciences de gestion,
directeur général de LUMIA

Emmanuel Cappellin - réalisateur du film «Une fois que tu
sais», projeté lors de la session.

RISQUES SYSTEMIQUES

Arthur Keller - Spécialiste des risques systémiques, des
limites et vulnérabilités écologiques et sociétales, et des
stratégies de résilience collective

BIODIVERSITE

Philippe Grandcolas - Directeur de recherche au CNRS
EAU

Emma Haziza - hydrologue et experte dans le

développement de stratégies pour la résilience des
territoires face au risque inondation.

RESSOURCES & ENERGIE

Maxence Cordiez - responsable des affaires publiques
européennes du Commissariat a I'énergie atomique et aux
énergies alternatives (CEA).

CLIMAT, ENJEUX TERRITORIAUX

Dominique Poissonnier - prévisionniste a Météo France -
prévisions et climatologie sur la région Hauts de France.

Heidi Sevestre - glaciologue, dipldmée du centre
universitaire du Svalbard (UNIS) et de 'Université d'Oslo

POLLUTION PLASTIQUE

Nelly Pons - Autrice | Essayiste | Conférenciere

VERS DE NOUVEAUX RECITS

Arthur Gosset - Réalisateur, Co-fondateur de Séisme
Jean-Pierre Goux - Mathématicien, entrepreneur, écrivain.
Mathieu Baudin - Historien et prospectiviste, Directeur de
I'Institut des Futurs Souhaitables

Webinaire intersession

PENSER ET CONSTRUIRE LA RESILIENCE

Nicolas Siorak - chercheur enseignant, économiste,
prospectiviste et membre du GIEC




Session 2

Nouveau CapRégéné

Découvrir le régénératif!

Ladeuxiemesession permetaux participantsde décou-
vrir le concept du régénératif, de prendre conscience
de laradicalité des changements a opérer et d'écouter
des témoignages d'entrepreneurs sur le chemin de ce
changementde cap.

Nous invitons les participants a découvrir la puissance
du ceceur, ported'entrée pour batirensemble unesociété
plus juste et plus humaine. Cette session permet aussi
au collectif de mieux se connaftre et de se souder.

Le travail sur la Feuille de Route démarre avec la ques-
tion générative, nouveau paradigme dans lequel les
participants souhaitent inscrire leur modeéle d'affaires.
Iisfontl'exercice de projectiona10ans pour commencer
adessiner leur cap régénératif.

let2
juillet 2024

CenterParcs,
Lacd’Ailette,
Chamouille

ratif
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“Le vivant contrebalance I‘équilibre entre performance et
robustesse. La performance devrait étre un état temporaire,
car elle fragilise. La qualité de demain sera la robustesse plus
que la performance.” Christophe Sempels
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Lesintervenants

VERS LENTREPRISE REGENERATIVE, GRANDS PRINCIPES

Christophe Sempels - Docteur en sciences de gestion,
directeur général de LUMIA

EXEMPLES INSPIRANTS

Christian Bruére - Président de MOB'ION
Julien Da Costa -Dirigeant de FLEXINK

LA PUISSANCE DU COEUR

Nicolas d'Hueppe - Entrepreneur IPO

RETOUR D’EXPERIENCE, ALUMNI PREMIER PARCOURS
Arnaud Vanpoperinghe - Directeur Général de TIKAMOON
Sofiane Zoubeidi - Directeur de la Transformation du
groupe Pierre & Vacances (Center Parcs)

Webinaire intersession

VIVRE DANS UN MONDE FLUCTUANT

Olivier Hamant - biologiste et chercheur a 'INRAE (Institut

national de recherche pour 'agriculture, 'alimentation et
I'environnement).
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Session 3 o

Entreprendre avecle vivant

Levivant,composanteincontournable etsystémique
de nos organisations.

La troisieme session met I'accent sur le vivant qui est a
la base de toute notre vie, qu'elle soit humaine ou éco-
nomique!

Les conférences et les ateliers de cette session per-
mettent aux participants d'explorer la connexion de
leur modeéle d'affaires avec le vivant, que ce lien soit
directouindirect. Se questionner, interroger ses offres,
produits ouservicesal'aune duvivant. Nous continuons
a provoquer les échanges entre les participants, en les
rassemblantenfonctiondulimplantationdeleurentre-
prise, afin qu'ils puissent envisager des coopérations a
I'échelle locale.

“Ily a le monde ot I'on vit et le monde
dontonvit” Tarik Chekchak

Explorer le temps long...

Prendre le temps, redécouvrir I'histoire de la Terre pour
parcourir les 4,6 milliards d'années de notre planéte.
Au milieu de la Dune Dewulf a Leffrinckoucke, nos par-
ticipants ontvécu une marche du temps profond (Deep
Time Walk). Trois heures de marche contée pour explo-
rer le temps long et porter un autre regard sur notre
connexion auvivant et notre rapport au temps.

Le travail surles Feuilles de Route continue avecles pre-
miers leviers de redirection qui se dessinent pour aller
vers l'entreprise régénérative.
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Lesintervenants

MOMENT POETIQUE

Lemofil - rappeur accompagné de Marion Gourvest au
violoncelle et Martin Vigne au piano.

METAMORPHOSE DES ORGANISATIONS, ENTREPRENDRE
POURLE VIVANT

Tarik Chekchak -Ingénieur écologue, Directeur du pdle
Biomimétisme de |'Institut des Futurs souhaitables

Ateliers avec les cartes du jeu Entreprendre pour le vivant -
https://www.entreprendrepourlevivant.org/

ENJEUX DE BIODIVERSITE DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Cédric Vanappelghem - Responsable mission scientifique
au Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France

MARCHE DU TEMPS PROFOND

Animée par des animateurs formés a https://www.
deeptimewalk.org/

Webinaire intersession

LIMITES DE LA CROISSANCE ECONOMIQUE

Timothée Parrique - économiste et auteur d'une thése sur
la décroissance

COOPERATION ET TRANSITION

Jean-Sébastien Tronchon - référent Immaterra, Hauts-de-
France
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Session4

Nouvelle boussole

Compter ce qui compte vraiment!
Cette quatrieme session aborde la notion de perfor- ai;:;’;t:fﬁ:j;;’;oiﬁfjfzzsfle
mance, devaleur etd’indicateurs. Qu'est-ce qui compte demain.”Frangois Gemenne
vraiment ? En réfléchissant a un nouveau modéle éco-
nomique, enyintégrantlevivant(session 3),ilfautaussi
réinventer sa performance etla maniére de la mesurer.

“Les moments et réflexions que nous menons ne sont pas
Comment intég rer 'lhumain et I'environnement dans la simples et peuvent parfois nous faire douter, surtout quand le
sphére comptable ?Comment remettre dusens dansles fontexte' extéri‘eurestdéjd complexe et chargé. Et bien, vous
réglementations souventvues comme contraignantes ? i e

T faire réfléchir, nous faire rire ou au contraire nous secouer !”
Comment définir la valeur et la partager ? Un participant

Les participants continuent le travail sur leur Feuille de
Route en chaussant de nouvelles lunettes, inspirés par
les conférences, 'atelier des parties prenantes (pour
explorerlevécudesdifférentes parties prenantesdeleur
entreprise), 'atelier de projection en 2050 et le témoi-
gnage des alumnis du parcours CEC Monde Financier.
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Lesintervenants

UNE NOUVELLE BOUSSOLE, C'EST COMPTER
DIFFEREMMENT

Florent Courau - CEO de Tek4life
LA REGLEMENTATION, OUTIL DE SENS

Sylvain Boucherand - Cofondateur et dirigeant de la société
coopérative BL Evolution.

TABLE RONDE ALUMNI parcours CEC Monde Financier

Léa Dugardin - Mobivia

Guy-Bernard Courouble - Adeo

Charlotte Salmon - Indefi

Stéphanie Dubois Dewynter - Cofidis France

LESINDICATEURS REFLETENT LA PROSPERITE D'UNE
ENTREPRISE

Francois Gemenne - Co-auteur du sixieme rapport du GIEC,
chercheur en sciences politiques, enseignant en politiques
de l'environnement a Sciences Po et ala Sorbonne et a HEC.

ATELIERS

La voix des parties prenantes, pour explorer le vécu de
différentes parties prenantes de leur entreprise.

Atelier 3D Mapping Mon entreprise en 2050, pour aider a
lever les freins et faire un pas de coté.




Sessionb

Coopéreravecles écosystéemes

La session 5 en continuité des sessions précédentes,
permet aux dirigeants de travailler sur la mobilisation
del'écosystéme.Uneentreprise régénératives'inscritde
fait dans un écosysteme coopératif territorial. Dans un
monde secoué par des crises multiples et complexes, la
coopération est une compétence clef.

Un bel élan de coopération!

Unetrentaine de personnesvenuesde |'écosysteme du
territoire a partagé une matinée d'intelligence collective
avec les participants pour faire émerger de nouvelles
coopérations. Environ trente projets ont été proposés
durant cette matinée!

Sietl9
janvier 2025

EDHEC, Roubaix

Unleadership régénératif pour inspirer et rallier

Mobiliser etrallier toutes les parties prenantes, externes
etinternes, pour la mise en ceuvre de leur Feuille de
Route demande unleadership d'un nouvel ordre etune
gouvernancealignée:nousavonsentendudesinterve-
nants nous parler dempathie, d'intuition etde courage,
savoir-étre essentiels pour la transition !

L'ouverture a I'écosystéme, le regard plein d’'humour
porté par la ligue d'improvisation sur la journée, ainsi
que ledinergastronomique etlocavore du chefLadeyn
ontdonné une belle énergie a cette session!

¢

“D'un petit nombre peut émaner une puissance de rayonnement

incroyable.” Yannick Servant
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Lesintervenants

CULTIVER UN HEART LEADERSHIP

Héléne le Teno - ingénieure, cofondatrice de la Heart
Leadership University,

TRIBUNES INSPIRANTES

Ludovic Morawa - Haute Savoie Habitat, participant de la
CEC premiere promotion

Adélaide Bigot - Thierry Immobilier, participante parcours
CECOQuest

Thibault Lambijou - DG de Métalians, participant du
parcours CEC Hauts-de-France

Guillaume Leman - DG de Créatis, participant du parcours
CEC Hauts-de-France

INTERVENTION ARTISTIQUE

Simon Herlin, Agathe Mortelecq, Morgan Sarpaux - Ligue
d'improvisation frangaise professionnelle de Marcq-en-
Baroeul.

DINER LOCAVORE

Florent Ladeyn - chef de 'Auberge du Vermont, et ses
équipes

MATINEE DE COOPERATION

Avec la participation d'alumni (Acts&Facts, Tikamoon, Indefi,
Cofidis France, Syneido), de partenaires (Ademe, BPI, Institut
Fontaine, AXA Climate, Shift Project...), et d'une partie de
I'écosysteme du territoire (MEL, Banque des territoires,

CCI, Club Gagnants, Réseau Alliances, Ville de Dunkerque,
CERDD, CD2E, ARB, Souffle du Nord, Z code pour I'emploi,
Immaterra, Emmais Connect, Monel, Météo France, Réseau
Entreprendre, Ville de Roubaix...)

PLAIDOYER

Yannick Servant - Président de I'Institut CEC et cofondateur
dela CEC

LEADERSHIP REGENERATIF

Charlie Felgate - consultant et fondateur de Ferme LeCoq

Webinaire intersession

QUELLE ENTREPRISE DANS UNE ECONOMIE
REGENERATIVE ?

Isabelle Delannoy - présidente de I'Entreprise Symbiotique




Session6

Prendresonenvol

La Session 6, derniére étape du parcours, permet aux
participants de consolider leurs contributions, fruits
de leur exploration au fil des sessions précédentes, de
s'approprier les propositions collectives, de célébrer le
chemin parcouru, ainsi que de se projeter vers l'apres.

C'est aussile moment de certains sursauts personnels,
dedéclics puissants, etles participants n‘ont pasmanqué
de courage.

Monter les curseurs

Avantderendre leur Feuille de Route, plusieurs experts
viennent soutenir les participants sur 4 thématiques:
le régénératif et la biodiversité - la décarbonation et la
sobriété - le leadership et les nouveaux récits - les pro-
jets coopératifs. Monter les curseurs pour intensifier la
réduction des impacts négatifs et générer encore plus
d’ impacts positifs, les 2 mouvements stratégiques du
régénératif!

Sereconnecter al'essentiel, pitcher et célébrer!
En Camp de base, les dirigeants revisitent le chemin

parcouru, individuel et collectif et finalisent leur Feuille
de Route.

6et7
mars 2025

Cofidis Group,
Villeneuve
d’Ascq

En collectif, les dirigeants se reconnectent au sens de
leurs actions et a leurs émotions en écoutant les géné-
rations futures les remercier. C'est aussi l'occasion de
célébrer 'aventure humaine pour les participants et les
contributeurs. Des moments d’émotions, de féte et de
poésie au service d'une bascule désirable, humaine et
durable.

“Un voyage individuel dans le monde merveilleux des mots,
pour comprendre comment trouver ses propres mots pour
réenchanter le monde : des mots qui précédent la réalité,
des mots bien juxtaposés qui peuvent devenir de l'action.”
Vincent Avanzi

Pour finir cette session, cinq entreprises viennent “pit-
cher” leur sursaut, leur Feuille de Route. Aprés 10 mois
de parcours, ilsselancent portés par la bienveillance et
I'énergie du collectif. Un momentintense pour se proje-
ter, s'encourager et prendre son envol...

Bravo atous!
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Lesintervenants

Eric Duverger - cofondateur de la CEC
Caroline Maerte - co-dg de la CEC

LE REGENERATIF, ON EN ESTOU ?

Christophe Sempels - docteur en sciences de gestion,
directeur général de LUMIA

L'ART DU PITCH
Sébastien Bernard - cofondateur de Ze Presenters
ATELIER MONTEE DES CURSEURS

Thomas Breuzard - perma entreprise
Emmanuel Delannoy - consultant & auteur
Alexandre Joly - pble énergie Carbone 4,

Yves Marignac - expert énergie Institut négawatt
Bertrand Cunaud - président EVH

Frédéric Motte - président mission Rev3

TEMOIGNAGE

Martin Coriat - DG groupe AD Education, alumni Parcours
Nouveaux Imaginaires

LA POESIE AU SERVICE DU RE-ENCHANTEMENT DE
LAVENIR

Vincent Avanzi - chief poetic officer
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L'expériencedes

Campsdebase

S'il y a bien un endroit ou un certain nombre de personnes aimerait étre une petite souris pour voir ce qui s'y
passe, c'est bien dans I'enceinte des Camps de base de notre parcours ! Cet espace “temps” et “lieu” est I'en-
droit ou nos bindmes -Dirigeants et Planet Champions- ont cheminé, en toute sécurité, pendant les 10 mois
de la durée du parcours. pour écrire une Feuille de Route a visée régénérative.

Mais aufait, c’estquoiunCampdebase ?

Voici I'une des définitions que l'on peut trouver : “un
campement principal fournissant des ressources, un
abri et des communications aux personnes engagées
dans des activités de grande envergure, comme
I'exploration, la reconnaissance, la chasse ou lalpi-
nisme.”

Et c'est exactement ce qu'est un Camp de base dans
un parcours CEC!

Le Camp de base est un élément fondamental du
parcours. C'est un sous-groupe de travail, composé
d'entreprises de toutes tailles, issues de différents
secteurs économiques et dont les modéles de gou-
vernance et la maturité dans la transition sont diver-
ses. Chaque groupe est animé et accompagné par
un bindme, constitué d'un Coach professionnel et
d'un Facilitateur expérimenté, nommé “COFA". Le rble

des COFA consiste a accompagner les participantes
et participants dans leur transition intérieure et leur
transformation organisationnelle. Professionnels de
'accompagnement de cadres dirigeants et d'organ-
isations, ils sont experts en dynamiques collabora-
tives et créent les conditions pour que le potentiel de
chacun puisse s'exprimer au sein du groupe. Du rire
aux larmes, avec exigence et bienveillance, les COFA
sont aux cotés des bindmes DG et PC dans leur che-
minement tout au long des six sessions.

Lintuition de départ est la suivante : un fonctionne-
ment entre pairs, réunis par une méme intention,
permet de faire tomber rapidement les “carapaces”
liees aux réles professionnels et donne toutes ses
chances a l'entraide, a la coopération et a lintelli-
gence collective... entre individus !




Dans le parcours CEC Hauts-de-France, les dirigeants
ont été répartis en 5 Camps de base, avec chacun
son propre nom, ses COFA, son identité, sa couleur !
A chaque session, les 20 participants de chaque
Camp de Base se retrouvent plusieurs heures
pour échanger, travailler, se challenger, ressentir,
s'exprimer.

Au fil des sessions, et des inter-sessions, le Camp

LE5 BRIES D & LES TERRILS de Base devient bien plus qu'un simple groupe de
rerbas /% fadonias travail. Des liens de confiance apparaissent entre
E; & participants, qui n'hésitent plus a pousser leurs pairs
£ R dans leurs réflexions -notamment pour faire émerger
Vil LES MONTS ' des Feuilles de Route ambitieuses et robustes- et
¢ - R e pour accueillir l'expression des transformations
F‘E‘é‘;"‘ personnelles qui peuvent surgir a tout moment dans
e le parcours.
.
LES MARRS
Ko, i,

“Les moments et réflexions que nous menons ne sont pas simples et
peuvent parfois nous faire douter, surtout quand le contexte extérieur est
déja complexe et chargé. Et bien, vous étes toujours la pour nous rattraper,
nous rebooster, nous faire réfléchir, nous faire rire ou au contraire nous
secouer!”







Unesélection

deFeuillesde Route

L'équipe du parcours CEC Hauts-de-France a choisi 10 feuilles de
route parmi les 52 Feuilles de Route remises a l'issue du parcours
Hauts-de-France 2024-2025. Cette sélection illustre la diversité et
la richesse des organisations participantes et de leurs trajectoires
2035.

L'équipe a voulu mettre en avant des entreprises qui ceuvrent dans
des secteurs et filieres variés des Hauts-de-France et qui montrent
des exemples de chemins de redirection différents, source
d'inspiration pour d'autres acteurs de la région. Toutes témoignent
d'un engagement ambitieux pour réduire leurs impacts négatifs
a leurs seuils incompressibles et de générer des impacts positifs
pour régénérer le vivant.

Ony trouve:

des projets ambitieux et systémiques de redirection des
organisations

des engagements forts de réduction de leurs impacts
négatifs

des renoncements a des activités considérées comme éco-
incompatibles

des perspectives de développement de nouvelles offres de
produits et services respectueuses du vivant

des plans d'actions concrets, chiffrés et robustes (visibles
sur le site de la CEC) pour atteindre un cap 2035 qui vise la
régénération du vivant, humain et non humain

une attention portée au bien-&tre des équipes et a la
transformation des métiers

des nouvelles coopérations nouées pendant le parcours

51

Si elles sont l'aboutissement du parcours, elles marquent surtout
un point de départ et le début de la mise en ceuvre d'un chemin
de transformation. Le cap est fixé, la détermination d'avancer
est totale. Nous avons la conviction que la mise en ceuvre sur le
terrain, lI'expérimentation, l'apprentissage, l'action, ainsi que les
échanges et coopérations au sein de la grande communauté des
alumnis CEC enrichiront encore ces Feuilles de Route.

Au service d'une raison d'étre et au nom de l'intérét général de
la CEC, la majorité des participants ont donné leur accord pour
rendre leurs Feuilles de Route publiques. Rendez-vous sur notre
site web pour accéder aux Feuilles de Route détaillées de toutes
les organisations du parcours des Hauts-de-France ainsi qu'a celles
des entreprises des autres parcours de la CEC!

Nous espérons qu'elles inspireront d'autres organisations sur le
chemin de la régénération pour contribuer a notre mission de
rendre irrésistible la bascule de Iéconomie extractive vers I'économie
régénérative !

Bonne lecture !

Retrouvez l'ensemble des Feuilles
de Route en ligne. Elles regorgent
de pépites et dengagements
inspirants que nous n‘avons pas
pu présenter intégralement ici.




Lesingrédients etfreins
d'uneFeuilledeRouteavisée

regéneérative

Analyse des Feuilles de Route remises par les participants du premier parcours de la CEC (septembre 2021 - juin 2022)

Un cap clair produit des trajectoires ambitieuses

Lapremiére édition dela CECaréunides entreprises de toutestailles,
secteurs, régions de France et aussi, crucialement, de tous types de
difficultés de transition. Il est plus aisé de transformer son activité
avec un cap régénératif lorsqu'on est une entreprise de production
d'aromates quelorsquon estsidérurgiste. C'est pourquoil'on observe
d'emblée que si de nombreuses Feuilles de Route projettent leur
entreprisevers le Régénératif a horizon 2030, nombreuses aussi sont
celles quine se positionnent «que» sur I'échelon du Contributif. Parfois
le cap Régénératif semble atteignable en 2035, en 2040 et parfois il
semble tout simplementinaccessible...

Cetétatdefaitnefreineenrienles participants, bienau contraire, cela
devientI'énergie qui alimente les échanges: que puis-je comprendre
desentreprises pour quile Régénératifvient plus naturellement? Avec
qui vais-je pouvoir coopérer pour que mon empreinte aujourd’hui
incompressible soit intégrée au sein d'un écosystéme connecté au
Vivant, capable d'en compenser au moins une partie ? Mes activités
al'empreinte incompatible avec les limites planétaires peuvent-elles
disparaitre au profitde nouvelles activités mieux connectées au vivant?
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Nous vous proposons ici de mettre en lumiére ce qui est ressorti
de l'analyse des premiéres Feuilles de Route : les ingrédients et les
inhibants de transformations extrémement ambitieuses.

Les 10ingrédients d'une Feuille de Route
vraiment régénérative

Ces dix ingrédients sont directement inspirés des Feuilles de Route
soumises par les entreprises participantes du premier parcours
CECdont I'intégralité a été soumise a l'analyse de I'équipe CEC au
coursde'été 2022.1l est a noter qu'aucune Feuille de Route n'intégre
parfaitement/intégralité de cesingrédients:laliste se veutavanttout
une inspiration pour aider les premiers participants a continuer leur
travail de transformation, pour aider les participants des parcours
suivants a élaborer leurs Feuilles de Route, et pour aider les lecteurs
de ce document a se plonger dans les axes de travail pour tendre eux
aussivers le régénératif.



INGREDIENT 1

Viser laréduction des émissions a leur seuil
incompressible dés que possible

Parce qu'il estimpératif de commencer par réduire au maximum
ses émissions, puis seulement de compenser les émissions
résiduelles en soutenant une initiative de séquestration via un puits
anthropique, préférentiellement biologique et non technologique.

INGREDIENT 2

Voir (beaucoup) plus loin que le CO2

Parce que c'est une question de limites planétaires et de
rétroactions. Sans vision systémique des enjeux et en étant
concentré sur la seule question du carbone, on déplace le plus
souvent les problemes et I'on oublie qu'il nexiste pas de production
sansimpact.

INGREDIENT 3

Sereconnecter auvivant

Parce que seul le Vivant est capable de se régénérer sion lui
endonne l'occasion. Il nous faut réapprendre a soutenir et
aencourager le Vivant dans I'expression de son potentiel de
régénération.

INGREDIENT 4

Développer un portefeuille

de produits compatibles avec le Vivant

Parce que notre environnement est durablement pollué par des
substances persistantes liées a la fabrication de nos produits. Nous
devons questionnerlactivité des entreprises: quellesnouvelles entités
géneére-t-elle?

INGREDIENT 5

Fixer des objectifs concrets, chiffrés,

contraints et ambitieux

Parce quelesdonnéesscientifiques etles outils existent pour savoir si
la transformation est suffisante. Et parce que sans s'appuyer sur des
objectifs quantifiés et datés, nous avons toutes les chances de laisser
les enjeux planétaires nous échapper.

INGREDIENT 6

Abandonner lalogique volumique

Parce que la croissance économique, qu'elle soit verte ou bleue,
ne peut coincider avec la finitude des ressources et la capacité a
ramener les limites planétaires sous leur seuil de sécurité.

INGREDIENT 7

Placer laredirection socio-écologique

au coeur de son modéle économique

Parce que la grande majorité des dynamiques de performance
vonta l'encontre méme des enjeux environnementaux et sociaux.
Pour les désamorecer, il n'y a pas d’autre solution que de modifier le
modele économique.

INGREDIENT 8

Placer 'humain au coeur des transformations
Parce que I'enjeu est de permettre I'appropriation par le plus
grand nombre des raisons et des modalités des réinventions de
I'entreprise pour les en rendre pleinement acteurs, de rendre
accessibles les connaissances et le fonctionnement scientifique.

INGREDIENT 9

Créer des écosystémes de coopération élargis

Parce quelesrelations coopératives s'inscriventau sein des processus
évolutifs et 'aptitude a coopérer serait la marque de maturité d'une
espéce, qui passerait de la compétition pour les ressources et le
territoire a la coopération avec les autres especes présentes.

INGREDIENT 10

Penser le partage de valeur au-dela

desa propre entreprise

Parce que c'est l'opportunité de lier la correction des inégalités
au succes de son entreprise. Le co-bénéfice étant de contribuer a
I'acceptabilité de toutes les transformations économiques quisontet
vont étre indispensables a la transition écologique.

Les 5 freins qui rendent tortueux le chemin de la transformation

Aprés chaque session, les premiers participants de la CEC ont répondu a des questionnaires dans lesquels il leur était proposé de s'ouvrir
sur leursidées et avancées mais également sur leurs peurs et points de blocage. Les cing freins qui suivent sont une synthése des difficultés
exprimées et nous imaginons fort bien que les participants des parcours suivants ainsi que nombre de décideurs économiques n‘ayant pas
(encore) participé a un parcours CECs'y retrouveront.

1. Le passage a l'acte du leader

2.Lacomplexité dembarquer ses parties prenantes

3.Le manque de temps, le manque de moyens

4. Les résistances au changement de modéle économique
5. Finance et monde financier

Pour plus d’'informations, vous pouvez consulter
le rapport final du premier parcours de la CEC
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UNE ENTREPRISE INDUSTRIE -

INDEPENDANTE CONSTRUCTION / BTP

“REGS

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

QUESTION
GENERATIVE

NOUVEAU CAP

En 2035, I'équipe d'EGS est associée
a |I'écosysteme local sensibilisé aux
enjeux environnementaux. Cette
coopération a pour but de transformer
le bati existant grace a des chantiers a
visée régénérative, en se spécialisant
sur l'intégration du vivant et la gestion
des matériaux de déconstruction. Pour
cela, I'équipe d'EGS est moteur dans
la dynamisation des filieres locales du
réemploietlaréutilisation des matériaux
de déconstruction dans le domaine du
batiment. Elleforme son écosystéme sur
les bonnes pratiques et accompagne les
acteurs dans leur transition.

Les chantiers sur lesquels travaille
I'équipe d'EGS ont pour point commun
d'avoirunebalanceenvironnemementale
négative, en travaillant sur la gestion
des déchets et surl'emploi de matériaux
biosourcés locaux. Les projets ont la
particularité d'étre négatif ou nul en
terme d'artificialisation des sols et sont
travaillés pour pouvoir (ré)-accueillir la
Nature.

F=X1 @

<10 SALARIES LILLE
(59)

WILLIAM DUCOULOMBIER

Dirigeant Fondateur

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

LEVIERS DE REDIRECTION

]. Limitation au maximum des émissions
de CO2 via l'utilisation de matériaux
biosourcés locaux et l'utilisation
d'équipements recyclés/réutilisés

2. Faire profiter de notre démarche aux
acteurs environnants (salariés, clients,
sous-traitants, partenaires, milieu
académique, etc.)

3. Arréter la construction ou les extensions
quiaugmentent l'artificialisation des
sols

4. Travailler sur le fonctionnement en
interne d'EGS de maniére globale etle
partage de lavaleur

GHIFFRE D’AFFAIRES
1A10M8

®

FRANGE

PIERRE DECOTTEGNIE

Ingénieur Travaux

REGENERATIF

NOUVEAU CAP

Et si nous rénovions ensemble le bati en régénérant la biodiversité avec une balance environnementale négative ?

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Interne

Explication/sensibilisation/définition/

formation (décliner selon la personne

en face)- Pourquoi? Comment?

* Quellessontlesrésistanceseninterne?

» Proposer des activités/visites impac-
tantes

« Sensibiliser les équipes sous forme de
session de micro-formations

» Co-construire la vision de maniéere
joyeuse(avoirunchefde projet pré-éta-
bli qui anime les ateliers de création)

+ Atelier pour trouver les actions a me-
ner et pousser les indicateurs avec les
équipes
Micro-formations animées par les
équipes, contenu rédigé par ces der-
nieres (assistance de la part du chef de
projet aupres des acteurs non sensibi-
lisés) ; explication de ce quiva changer
pour eux (métier, compétences, prime,
etc.)
Pédagogiesurlelongterme;cherchera
connaitrelesvaleursdenosressources
internes et travailler dessus pour les
rallier sur ladurée
* Trouver une bonne raison pour chacun
de travailler de maniere vertueuse

Externe

Explication/sensibilisation/définition/

formation (décliner selon la personne

enface) - Pourquoi? Comment?

* Journée des sous-traitants ? (Qu'est-ce
? Leur expliquer notre vision, qu'est-ce
qu'ilsontay gagner, etc.)

* Renonciationdetravailler avec certains
acteurs ayant des valeurs contraires a
celles prénées par EGS

» Renforcer les liens avec les écoles

» Accentuer les conférences/formations
(particuliers, écoles (dés le plus jeune
age), pros, etc.)
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UNE ENTREPRISE INDUSTRIE - METALLURGIE /

FAMILIALE SIDERURGIE / PLASTURGIE

>
cvp

v e il plagng
BILAN GARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2035

DE 25 A 40%

QUESTION
GENERATIVE

NOUVEAU CAP

En2035, CVPasuimpulserlechangement
en mobilisant I'ensemble de son
écosysteme - clients, fournisseurs,
collaborateurs et méme coopétiteurs -
pour concevoir et utiliser desemballages
intégrant le vivant dés leur conception.
Mais qu'est-ce qu'un emballage qui
inclut le vivant ? Il s'agit d'un emballage
congu pour favoriser la biodiversité, par
exemple enintégrant:

* Des matériaux biosourcés (issus de
ressources renouvelables comme les
algues, les résidus de cannes a sucre
ou certaines fibres végétales)

* Des emballages compostables pour la
régénération des sols

* Des solutions qui interagissent
positivement avec I'environnement,
telles que des encres biodégradables

Grace au développement d'un nouvel
indicateur, nous évaluons désormais
I'impact sur la biodiversité en plus
de 'empreinte carbone pour chaque
nouveau produit mis sur le marché.
Nos activités participent activement a la
régénération des écosystemes.

Notre succes se mesurera a un objectif
clair: atteindre au moins 50 % de produits
vendus intégrant le vivant.

®
©
@)
©

F=X1 @

11- 250 SALARIES WAMBRECHIES
(59)

ANAIS LEHEMBRE
PDG

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

LEVIERS DE REDIRECTION

. Abandonner lalogique volumique pour

produire mieux et tendre vers le zéro
émissions nettes

. Création d’'une nouvelle offre ‘massive’

incluant le vivant, déployée par plusieurs
acteurs

. Pilotage de la performance interne

. Eco-conception de nos produits/services

compatibles avec le vivant

. L'ensemble des collaborateurs porte

le projetaimpact

@ GHIFFRE D’AFFAIRES
EUROPE 1A10M8

STEPHANE DELEU

Responsable achats

REGENERATIF

NOUVEAU CAP

Etsi, a travers la conception de ses produits et services intégrant le vivant, tout en réduisant la quantité de matiéres
premieres utilisées, CVP contribuait a harmoniser la santé de 'Humain et celle de la nature ?

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Pour réussir cette transformation, CVP
mobilise 'ensemble de son écosysteme :
des collaborateurs au CSE, en passant
par les concurrents, fournisseurs, com-
merciaux, clients, pbles de compétiti-
vité, fabricants de matieres premiéres,
consommateursfinaux, lobbies et syndi-
catsprofessionnels. Chacunayantunréle
ajouer dans cette dynamique collective.
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UNE ENTREPRISE INDUSTRIE - METALLURGIE /

INDEPENDANTE SIDERURGIE / PLASTURGIE

‘-\X GROUP

OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2033

JUSQUA 25%

BILAN CARBONE
SCOPE

QUESTION

GENERATIVE

NOUVEAU CAP

Dans 10 ans, AX GROUP sera un acteur
industriel régénératif, en créant de la
valeurécologique, sociale etéconomique.

Nous concevrons et fabriquerons
des produits durables, réparables et
écocongus, intégrantdes matériauxissus
de filieres locales et circulaires. Chaque
solution que nous proposerons sera
pensée pour maximiser son utilité dans
la transition énergétique, réduisant le
gaspillage et contribuant activement a
I'absorption du CO..

Nos marchés seront sélectionnés
pour leur impact positif sur la planéte
et les Hommes. Nos solutions, en
accompagnant ces secteurs vertueux,
deviendront de véritables leviers de
transformation. Nousrepenserons notre
modele économique en commercialisant
l'usage de nos machines plutét que
leur propriété, garantissant ainsi une
mutualisation des ressources plus
durable et efficace.

Au-dela de notre engagement
environnemental, les Hommes sont au
coeur de notre démarche. Eninvestissant
dans la formation professionelle et en
favorisant la promotion interne, nous
contribuerons au progreés social. La
valeur créée sera redistribuée de
maniére équitable. Nous investirons
dans I'entreprise pour assurer sa
résilience et son développement. Nos

F=X1 @

114 250 SALARIES BAILLEUL
(59)

ROMAIN PENNEL

CEO

BUSINESS AS USUAL

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

collaborateurs seront accompagnés
dans cette transition, ausein d'un lieu de
travail qui deviendra un véritable lieu de
vie :inspirant, joyeux, en harmonie avec
le vivant et propice aux échanges et aux
coopérations.

AX GROUP incarnera un modele
économique régénératif, engagée pour
un futur désirable et soutenable.

LEVIERS DE REDIRECTION

Des produits éco-congus, réduisant
nos émissions carbone a leur seuil
incompressible.

Des marchés bien choisis

Economie de la fonctionnalité etde la
coopération

Chez AX Group, nous prenons soin des
Hommes.

Inspirationnel : créer des lieux de vie
évocateurs du vivant

56

GHIFFRE D’AFFAIRES
1A10M8

®

MONDE

CAMILLE SOULLIAERT

Responsable RH

CONTRIBUTIF

NOUVEAU CAP

Et si AX Group pouvait régénérer le vivant et devenir un Puit de Carbone ? Et si chacune de nos machines pouvait,
au cours de sa durée de vie absorber plus de CO2 qu'il n‘a fallu en émettre pour la produire ?

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

ChezAXGROUP, noussavonsquelatrans-
formation vers un modele régénératif
ne peut se faire seul. C'est en mobilisant
I'ensemble de notre écosystéme -clients,
fournisseurs, partenaires et acteurs du
territoire - que nous pourrons concréti-
ser notre vision.

Nous favorisons un réseau de fournis-
seurs et partenaires locaux pour réduire
notre empreinte carbone et soutenir
I'économierégionale. Nosclientssontac-
compagnés dans l'optimisation de leurs
performances énergétiques et environ-
nementales, en intégrant nos solutions
innovantes.

Notregouvernance décentralisée permet
d'impliquer nos équipes dans les prises
dedécisionstratégiques, renforcantainsi
'engagement et la cohésion autour de
nos ambitions.

Nous collaborons avec des acteurs en-
gagés pour la diversité et I'inclusion :
organismes de formation, agences d'in-
sertion, ESAT et écoles partageant nos
valeurs.Nousintégrerons égalementdes
experts en biodiversité, tels que Bloom
Actou le Conservatoire botanique natio-
nalde Bailleul, pourinscrire notre activité
dans une dynamique de régénération
duvivant.

Aussi, nous souhaitons renforcer nos
liens avec nos voisins de la zone d'activi-
tés pour créerun écosystemelocal dyna-
mique et résilient.

[elociol
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UN GROUPE

BILAN CARBONE
SCOPE CARBONE 2033

QUESTION
GENERATIVE

levivant?

NOUVEAU CAP

* L'optimisation des produits et de leurs
usages, destransports, desemballages,
des cycles de production, associée
a un effort de R&D sur les nouveaux
matériaux, doit nous amener a réduire
al'incompressible notre dépendance a
laressource pétroliere etamaitriser nos
impacts sur l'eau.

Le développement du groupe s'inscrit
dans les limites du plein potentiel des
implantations existantes et conserve
sur le long terme une taille ou chacun
se connait.

L'expertise, I'éducation, la pédagogie
et la coopération doivent étre un levier
pour favoriser '‘éveil des consciences au
plus proche de l'utilisateur, a la maison
comme dans le monde professionnel.

En structurant notre gouvernance, en
qualifiant et en partageant nos liens
déja forts avec le vivant, on augmente
notre force agissante.

COMMERGE - DISTRIBUTION

OBJECTIF DE REDUCTION

DE 25 A 40%

F=X1 @

11- 250 SALARIES
(59)

NILS RIANCHO

Directeur général

CONTRIBUTIF

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

LEVIERS DE REDIRECTION

Conception, usage, fin de vie produit
optimisés en déchets, enressources,
en nombre de références, en cycle de
production et en logistique

. Pérenniser un modeéle d'entreprise

essayiste, expérimental, précurseur sur
le plan du vivant et de 'humain

. Définir notre taille optimale pour

atteindre le niveau de post-croissance a
un horizonde 10 ans

. Gouvernance:installer un modeéle

actionnarial ouvert, associant des
partenaires financiers intégrant
dans leur calcul de valorisation de
I'entreprise nos objectifs de post-
croissance

HALLENNES LEZ HAUBOURDIN

@ CHIFFRED’AFFAIRES

EUROPE 114100Mg

XAVIER RONOT

DGA

REGENERATIF

NOUVEAU CAP

Comment ramener a l'incompressible notre dépendance a la ressource pétroliére tout en renforcant nos liens avec

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Parties-prenantes déja engagées:

+ Réseau et force de vente : accentuer la
mission etla portée pédagogique duca-
naldeventedirecteetdelaprescription

+ Collaborateurs-trices : renforcer leur
engagement par un appronfondisse-
ment de leur connaissance des enjeux
climatiques et une appropriation de la
feuille de route

+ Administrateursindépendants: stimu-
ler les regards extérieurs critiques et
contributeurs face aux enjeux straté-
giques de lafeuille de route

Parties prenantes a mobiliser et faire
coopérer:

* Pouvoirs publics : rendre possible la
création d'un systéme individuel de
REP-Textiles microfibres etd'unsystéme
de propre assurance / de co-assurance
Mairie/associationssyndicaleslibres...:
organiser un systéme collectif de mo-
bilité douce (transports en commun,
co-voiturage, recharges électriques...),
des bacs de compostage collectifs, des
espaces-potagers, etc...

Clients / réseau de distribution :
constituer la chaine de collecte pour la
consigne et les produits de fin de vie
Fournisseurs : les mobiliser pour qu'ils
soient une source proactive de veille et
d'innovations sur notre feuille de route
Fournisseurs de co-produits : sourcer
ceux dont les déchets peuvent deve-
nir une ressource (ex. noyaux de mi-
rabelles)

Parties sur-prenantes a identifier :

* Financeurs de la post-croissance : co-
construire les nouveaux modeéles de
valorisation

* Experts-conteurs:formuler lerécit pro-
pice au ralliement

* Experts en coopération : apprendre a
mobiliser pour traiter collectivement
les sujets complexes ou inédits (CSRD,
plans derésilience...)
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UNEENTHEPBISE SEHVI[}ES-TECHNULUGIE/
INDEPENDANTE NUMERIQUE / INFORMATIQUE

TECHSYS

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION

SCOPE CARBONE 2033

DE40A55%

QUESTION
GENERATIVE

NOUVEAU CAP

Techsys fait partie d'un écosystéme
régénératif avec ses collaborateurs,
ses clients et ses partenaires (ESN,
fournisseurs).

Les collaborateurs de Techsys sont le
coeur de ce systéme : Ils sont engagés
pour I'éco-conception, la sobriété et la
protection du vivant.

IIs diffusent leur expertise et les valeurs
de Techsys chez les clients dans le cadre
de projetsinformatiquessobres, éthiques
et loyaux et d'actions de sensibilisation.
Ils maitrisent les enjeux
environnementaux, et appliquent les
principes de protection du vivant dans
leursvies professionnelles.Ilssontaidés
parTechsys pouravoirun quotidiensobre
(mobilité douce, télétravail, matériels
informatiques, énergie verte, gestion
des déchets...)

Techsyschoisitet est choisi par sesclients
pourson expertise technique respectant
les limites planétaires et intégrant les
enjeux sociétaux.

Techsys consacre une partie de son
résultat financier et du temps de travail
de ses collaborateurs a des actions qui
régénérent le vivant.

F=X1 @

114 250 SALARIES VILLENEUVE D’ASCO
(59)

GUILLAUME MAERTE

Directeur général

RESPONSABLE

MODELE
(DEGLARATIF)

POINT DE DEPART

LEVIERS DE REDIRECTION

Techsys forme etaccompagne ses
collaborateurs ala sobriété et au
régénératif pour leur métier et leur
environnement quotidien

. Techsys est exemplaire dans sa
gouvernance, son organisation et son
fonctionnement au quotidien

. Techsys construit un éco-systéme a
visée régénérative avec ses clients,
ses prospects et ses partenaires /
fournisseurs

4. Techsys partage ses valeurs et ses
gains avec ses collaborateurs et son
écosystéme

GHIFFRE D’AFFAIRES
1A10M8

®

FRANGE

FRANCOIS BETREMIEUX

Ingénieur Devops / Membre du comité RSE

CONTRIBUTIF

NOUVEAU CAP

Et si, Techsys réalisait, grace a ses collaborateurs engagés et satisfaits, et avec ses clients et ses partenaires locaux,
des projets d'infrastructure informatique énergétiquement sobres et utiles a la société, en gardant les relations
humaines au centre de ses préoccupations et en préservant le vivant ?

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Collaborateurs
Sensibiliser,informer, former, convaincre,
accompagner les collaborateurs de
Techsys dans 'enrichissement de leurs
compétences techniques
Montrer/Démontrerle gain aux collabo-
rateurs concernant leur employabilité et
leur qualité de vie

Permettre aux collaborateurs de parti-
ciper ala vision de Techsys et a sa réali-
sation, dédier du temps de travail pour
le faire

Partenaires
Coopéreralaréalisationd’'unoutilde sco-
ring «opensource» des projets etdes mis-
sions (scoring Socio-Eco-Responsable)
Animer et participer a des groupes de
travail surlessolutions éco-responsables
etéthiques(GreenlIT, cloud Européen, ...)
Donner / investir pour des causes en-
vironnementales via des partenaires /
associations

Coopérer et mutualiser les actions / les
investissements pour régénérerlevivant
de maniére locale

Clients

Sensibiliser nos clients aux enjeux so-
cio-éco-responsables et les inciter a agir
Adhéreralamonnaielocal dela MEL (Mo-
nel) pours'engager dansun éco-systeme
convaincu et de types PME, ESS, Asso

CEC

Concevoir un Fond Commun de Place-
mentdes Entreprises dela CEC pour par-
tager ensemble notre valeur financiére
et favoriser l'actionnariat salarié des en-
treprises avisée régénérative.

Techsys l'envisage pour mettre en place
son actionnariat salarié mais n'aura pas
la masse critique pour cela.

Techsys

Communiquer nosactions, nos réussites,
nos engagements pour solliciter 'adhé-
sion et développer notre éco-systeme
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UNE ENTREPRISE SERVICES -
FAMILIALE SERVICES AUX ENTREPRISES

UrbaN=8
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OBJECTIF DE REDUCTION
CARBONE 2033

DE40A55%

BILAN CARBONE
SCOPE

QUESTION

GENERATIVE

NOUVEAU CAP

En 2035, Urbanéo est devenue un
modele d'économie d'usage centré sur
les mobilités décarbonées.

Depuis 20 ans, I'économie d'usage
est au cceur du modéle Urbanéo. Au
lieu de remplacer, Urbanéo prolonge

la vie du mobilier urbain en assurant
sa maintenance, son entretien et son
réemploi. Un choix fort pour préserver
les ressources, éviter le gaspillage, et
accelérer la transition vers une mobilité
plus durable.

En milieu urbain et périurbain, les
mobilités décarbonées — comme les
transportsen commun, le covoiturage ou
le vélo — s'imposent désormais comme
lesmodes de déplacementdu quotidien.
Ce changementd'habitude contribue de
maniére significative a la réduction de
I'empreinte carbone liée au transport, et
illustre latransformation des modélesde
mobilité vers plus de durabilité.

Aujourd’hui, Urbanéo s'affirme comme
un acteur engagé de la transition des
mobilités, en proposant des espaces
d'accueil reconditionnés, sobres,
durables et ancrés dans leur territoire.
Pensés a partir de matériaux recyclés
et inspirés du vivant, ces lieux allient
confort, propreté et qualité de service,
tout en jouant un role actif dans la
régénération de la biodiversité urbaine
—viadestoituresvégétalisées, destreillis
vivants ou encore des ilots de fraicheur

F=X1 @
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CHIFFRE DAFFAIRES
11- 250 SALARIES LIBERCOURT FRANCE 1A10M8
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THIERRY DELCOURT FELIX DELCOURT JEREMIE BURET
PDG Responsable Agence Nord Responsable Technique

E RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

— Des espaces utiles vivants au service
duvivant!

Cette démarche d'économie d'usage
raisonnée du mobilier urbain repose sur
une coopération étroite entre usagers,
acteurs territoriaux et Urbanéo. Cette
coopération définit les besoins réels de
chacun pouryrépondre avec pertinence
sans surperflu, réduisant I'empreinte
environnementale des aménagements
urbains.

LEVIERS DE REDIRECTION

Structurer unefiliére du réemploi pour
donner une seconde vie aux matériaux

. Eco-concevoir des mobiliers
régénératifs et sobres, pensés pour
durer de 'éphémeére au durable!

. Généraliser notre offre servicielle pour
allonger la durée de vie des mobiliers
urbains

. Fédérer nos parties prenantes autour
d'une vision partagée pour batirun
écosysteme engagé, tournée vers la
transition écologique et régénérative

CEuvrer pour une gestion responsable
de nos locaux en cohérence avec nos
valeurs

59

et Industriel

REGENERATIF

NOUVEAU CAP

Etsi Urbanéo devenait I'acteur incontournable du développement des modes de transport alternatifs et
décarbonés pour réduire les émissions liées a la mobilité quotidienne tout en régénérant les écosystémes locaux ?

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Collaborateurs

Engager les équipes dans le projet de
transformation en partageant la vision,
endonnantdusens et en faisant de cha-
cun un acteur de la transition. Identifier
les collaborateurs engagés naturelle-
mentetlesnommerambassadeurs pour
en faire des relais inspirants au sein de
l'organisation.

Fournisseurs

Co-construire les filieres circulaires et
fiables, endéveloppantavecnosfournis-
seursdesmatériauxrecyclésoubiosour-
cés. Partager notre feuille de route pour
faire de chaque fournisseurun partenaire
de transformation.

Clients

Sensibiliser les clients a nos engage-
ments face au défi environnemental.
Faire de la démarche servicielle et du re-
conditionnement une réponse concrete
aleurs enjeux territoriaux.

Territoires

Fédérer les acteurs locaux autour des
projets communs a impacts positifs en
lien avec les enjeux du territoire (mobili-
té bas carbone, sobriété, collaborateur,
régénération, ...)

Communautés engagées

Témoigner, partager etfairerayonnerles
valeursdel'économiedelafonctionnalité
etdelacoopération, etdelarégénération
au sein des écosystémes locaux.




E r®'\
(O @

UN GROUPE COMMERGE -

DISTRIBUTION

1

cimme

GEGWEE

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

QUESTION
GENERATIVE

NOUVEAU CAP

En 2034, le Groupe Cimme estdevenuun
écosysteme de durabilité des matériels
distribués, ou chaque client viendra
trouver son juste besoin pour limiter au
maximum l'impact de ses activités.

Ce quiimplique:

* Le renoncement progressif du modele
devente simple pour basculerversune
offre d'usage majoritaire

*Le maintien en état de bon
fonctionnementdes matériels sur notre
territoire, en maitrisant et prolongeant
leursviessuccessivesjusqu'aleurfinde

vie et leur revalorisation

* Le développement d'offres de contrats
de maintenance systématiques et
innovants sur toute la durée de vie des
machines

*La promotion des modeles zéro
émission eta énergies alternatives aux
fossiles

* La neutralité carbone des activités
propres du Groupe et le retour a des
espaces de biodiversité sur nos sites

* Une équipe épanouie dans son travail
etengagéedanslatransition, acteurs et
promoteursdelapréservationduvivant
dans leur quotidien professionnel

F=X1 @

9514 5000 SALARIES SECLIN
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FRANGOIS DEFRENNE

Président

BUSINESS AS USUAL

B

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

LEVIERS DE REDIRECTION

Intensifier la bascule vers la location
des matériels que nous vendons
actuellement

. Décarboner et réduire aux seuils

d'émissions incompressibles, au plus tot
des solutions techniques disponibles,
toutes nos activités et particulierement
tous nos transports et déplacements

. Maitriser la réparation, la maintenance

etle cycle de vie complet des produits
que nous mettons sur le marché, en
renforcant nos équipes services, notre
offre et nos collaborations dans nos
filieres

. Faire de nossites (14, bientot 16) des

lieux de sobriété reconnectés avec le
vivant, impliquant nos collaborateurs
et notre écosystéme

GHIFFRE D’AFFAIRES
1014 1MRDSE

®

FRANGE

MYRIAM MERCIER

Directrice RH et QSE

CONTRIBUTIF

NOUVEAU CAP

Et si nous transformions notre modéle historique de distribution de matériels de manutention et de construction
pour apporter a nos clients des solutions matériels et services, alliant durabilité et faible impact ?

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Influencer notre chainedevaleursentant
que maillon central entre constructeurs
et clients utilisateurs.

Etre partie prenante des instances de ré-
flexion de nos métiers sur I'impact.

Mobiliserlesterritoires surlesquels nous
sommes présents pour créer des colla-
borations locales et devenir un acteur
reconnu etengagé

®
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UNE ENTREPRISE INDUSTRIE -
FAMILIALE CONSTRUCTION / BTP

Ramery

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION

SCOPE CARBONE 2033

DE 25 A 40%

QUESTION
GENERATIVE

etdel'environnement?

NOUVEAU CAP

Notre plan de transformation et notre
stratégie 2032 ontdéja posé les principes
d'une adaptation et diversification de
nos activités au service de la transition
énergétique et environnementale.
Nous envisageons notre performance
comme globale, en considérant a la fois
les aspects environnementaux, sociaux,
sociétaux et économiques. Mais ¢a ne
suffira pas.

Notre participation a la Convention
des Entreprises pour le Climat nous a
fait prendre conscience de trois choses
essentielles:
*L'interdépendance des enjeux
environnementaux et sociaux.
* Limportance delintégration duvivant.
* Lanécessité absolue de coopérer pour
agir efficacement.
Ces prises de conscience s'ajoutent a
nos engagements déja amorcés pour
un monde bas carbone et contributif
sur le volet sociétal. Elles soulévent une
question qui génére notre cap a 10 ans.
Et si nous mettions en ceuvre des cadres
deviedurablesetdésirables, respectueux
de 'Homme, de la biodiversité et de
I'environnement?

Pour cela, nous nous engageonsa:

* Donner systématiquement une place
au vivant dans nos décisions.

+ Faire avec la nature et non contre elle,
en intégrant la biodiversité dans nos
projets.

» Renforcer notre engagementsocial, en

F=X1 @

9514 5000 SALARIES ERQUINGHEM-LYS
(59)

MATTHIEU RAMERY

Président

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF POINT DE DEPART

prenantsoindenoscollaborateurseten
favorisantladiversité etl'employabilité
alongterme.
Coopérerauseindelentreprisecomme
avec les acteurs des territoires. Nous
pouvons étre contributifs et amener
des territoires a aller plus vite, en étant
force de proposition pour un modele
plus résilient a inventer ensemble.
Favoriser des modes de vie vertueux:
nouvelles formes d’habitat, mobilités
douces, usages plus vertueux, lien
urbain-rural, relocalisation des lieux
devie.

Sortir de nos silos et faire co-opérer
nos savoir-faire pour proposer des
solutions globales et intégrées, plutdt
que de juxtaposer des prestations.

Entantqu'entrepriseancréesurleterrain,
nous avons une capacité a passer a
I'action. Notre ADN de faiseurs nous
pousse a expérimenter sur des sujets
concrets, tester, innover pour construire
des cadres de vie alignés avec les défis
environnementaux et sociétaux.

Tout cela nous permettra d'étre des
opérateurs de cadres de vie durables
et désirables. « Contribuer a construire
un monde durable, utile aux Hommes
etauxterritoires » est notre raison d'étre
d'aujourd’hui. Si nous tenons ce cap a
10 ans, nous n'avons pas besoin de la
modifier: Elle sera encore plusincarnée.

@ CHIFFRED’AFFAIRES
FRANCE 101 A IMRDSE

JEROME BOUDIER

Directeur Général

REGENERATIF

NOUVEAU CAP

Et si nous devenions créateur de cadres de vie durables et désirables : respectueux de 'lHomme, de |a biodiversité

LEVIERS DE REDIRECTION

Repenser notre patrimoine dans une
logique globale et durable : usages,
intégration au territoire, accessibilité, ...

. Adopter une approche bas carbone sur
l'ensemble des chaines de valeurs de
nos activités actuelles

. Développer de nouveaux modeéles
économiques multi-disciplinaires et a
visée régénérative

. Etre alinitiative ou rejoindre des
écosystemes coopératifs et a impacts
positifs engageant les acteurs (clients,
fournisseurs, partenaires) de nos
territoires

Développer une gouvernance et une
culture d'entreprise positionnant les
valeurs environnementales, sociales
etsociétales au méme niveau

que lavaleur financiére

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Nous nous engageons dans deux dé-

marches coopératives inter-entreprises :

* pour laréintégration du vivant dans les
sols artificialisés (et notamment sur les
sites d'entreprises)

* autour de la transition vers de nouveaux
modeéles (économie d’'usage) et notam-
mentsur le volet matériel

Embarquer I'ensemble des collaborateurs

del'entreprise.

Définir notre nouvelle stratégie RSE avec

les entrants du parcours CEC.
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UNE ENTREPRISE SERVICES - ENSEIGNEMENT /

INDEPENDANTE FORMATION

. . .

 CF-RESEAUX
\ 4

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION
SCOPE CARBONE 2033

QUESTION
GENERATIVE

Hauts-de-France?

NOUVEAU CAP

CFRéseauxestreconnucomme unacteur
majeur de la transition énergétique,
formant chaque année des techniciens
qualifiés sur les métiers du domaine
électrique, et accompagnant sous
différentes formesla mise enlumiere du
métier d'électricien.

Notre raison d'étre “Mettre notre

expertise du génie électrique au service
de la transition énergétique de notre
territoire, en partageant notre savoir-
faire unique avec convivialité" montre
gu'une coopération réussie avec toutes
les parties prenantes a des impacts
bénéfiques pour notre planéte.

CF Réseaux a créé en toute |égitimité un
réle d'influence vers la décarbonation
auprés de son écosysteme par ses
pratiques.

F=X1 @

<10 SALARIES GUINCY
(59)

AURELIE LANCELLE

Gérante

RESPONSABLE

MODELE

(DECLARATIF) POINT DE DEPART

LEVIERS DE REDIRECTION

]. Construire un collectifinterne engagé,
formé etaligné avec la vision des
permaentrepreneurs

2. Valoriser les compétences pour faire
rayonner le metier d'électricien

3. Capitaliser sur notre excellence
technique et pédagogique pour
accompagner la décarbonation des
Hauts-de-France

4. Construire un batiment pilote
exemplaire, vitrine des solutions
durables et outil de démonstration
pour la transition territoriale

®

FRANCE

GHIFFRE D’AFFAIRES
1A10M8

MATTHIEU GREBERT

Gérant

CONTRIBUTIF

NOUVEAU CAP

Etsi CF Réseaux était une entreprise d'expertise en génie électrique, qui intégre des pratiques régénératives dans
ses activités de formation et de bureau d'études, tout en jouant un réle moteur dans la transition énergétique des

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Coopération et mobilisation externe

» Nouer au moins 5 partenariats actifs
avecdesacteurslocauxsurlessolutions
embarquées et les usages du batiment

* Projet coopération CEC : du vivant sur
nos sites initié par Matthieu Ramery

* Etreaccompagné dansnotredémarche
RSE

+ Organisation d'événements ouvertsau
public sur des sujets énergétiques

+ Obtenir une reconnaissance régionale
du batiment comme démonstrateur
pédagogique et vitrine de la décarbo-
nation territoriale

Coopération et mobilisation interne

* Partage et explication de notre feuille
de route a notre équipe

« Animation detemps d'échangessurles
sujets environnementaux et sociaux
comme la Fresque du climat

+ 2 collaborateurs porteurs et engagés
dans ces transformations
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BENOIT DERVAUX

Responsable production

ALBAN DECOSTER

Dirigeant

BILAN CARBONE OBJECTIF DE REDUCTION CONTRIBUTIF

SCOPE CARBONE 2033

E BUSINESS AS USUAL

MODELE
(DEGLARATIF)

POINT DE DEPART NOUVEAU CAP

Et si nous devenions promoteur du vivant grace a un site pédagogique, ludique et joyeux, avec comme modele
notre brasserie régénérative, investie dans un groupement coopératif, local et capable de produire ses biéres de
maniére autonome, performante et robuste ?

QUESTION
GENERATIVE

NOUVEAU CAP

En 2034, la brasserie Moulins d'Ascq
est devenue un modele rayonnant
et inspirant, de part ses choix de

transformation. Autosuffisante en
énergie, intégrée et actrice danslafiliere
bioetlocale. Elle propose une expérience
conviviale et connectée au vivant, c'est
un lieude rencontre et de découverte de

savoir-faire.

®
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LEVIERS DE REDIRECTION

]. Se mettre en marche vers le zéro

émission nette et 'autosuffisance
énergétique

2. Transformer la destination de notre site,
en véritable lieu d’accueil, d'expérience
etde coopération locale

3. Piloter et compter ce qui compte
(performance économique, sociale,
écologique)

4. Intégrer lafiliére et étre acteur du vivant

5. Promouvoir la modération et
proposer des solutions alternatives
alalcool

MOBILISATION DES ECOSYSTEMES

Lesparties prenantesdelabrasseriesont
nombreuses: clients,ambassadeurs, col-
laborateurs, fournisseurs, agriculteurs.
Tous serontmis a contribution etdevront
comprendre les pourquois de nos choix.

On peut citer a titre d'exemple:

* Le besoin d'embarquer et de former
nos équipes, afin de partager le méme
niveau d'informations etd'envie d'avan-
cer.

* Lanécessité detravailler avec des four-
nisseurs scorés en fonction de criteres
environnementaux.

* Le pari de créer une marque coopéra-
tive, afin de partager de maniére équi-
table lavaleur et sécuriser nos agricul-
teurs et leurs impacts positifs sur le sol
vivant.

* Lesouhaitde créerunfond de dotation
de promotion du vivant, avec des ac-
teurs partageant nos valeurs.




Toutcha ngement commence parun

sursaut, undéciic.

Transformer sonorganisation nesefait pas sansunetransformation desindividus eux-mémes. Le paridela CEC est celuidelatransformation
intérieure comme prérequis a une transformation en profondeur des modéles économiques, de la bascule émotionnelle comme outil de
courage et de réinventions. A lissue du parcours, les participants ont la possibilité de rédiger leur “sursaut personnel”; c'est un court récit de
latransformation personnelle vécue ou de la transformation de I'entreprise, témoignage du chemin opéré pendantle parcours et des points
de bascule. Vous trouverez ci-aprés quelques extraits de ces récits.

ADVENS. CYBERSECURITE. IMPACT. COLLECTIF.

«Advens existe pour nous protéger des menaces Cyber, et mettre notre performance au service des Hommes et de
la Planéte. Entreprise a mission, avec de fortes valeurs, un fonds de dotation Advens For People And Planet (AFFP)
créé pour l'impact, des investissements dans Team For The Planet...

Nous pensions faire ce qu'il fallait. Mais cela ne suffit plus. Je pensais savoir. Mais je ne savais pas, ou pas tout.

Le premier sursaut a été lors de la session 1 : les chiffres non négociables des scientifiques, un futur possible
inexistant dans nos imaginaires et surtout le caractere systémique de la crise en cours décrite par Arthur Keller.
La seconde prise de conscience a eu lieu lors de la session 3 : le vivant dans le monde de la cyber se réduit a nos

Advengers. Et pourtant, le numérique, nos outils de travail, nos espaces de travail, notre rythme de travail, nous
décorrélent complétement du vivant. ?g o
: \Y
Dans uneentreprise dunumeérique, ily auratoujours unimpact démissions positives, etil estnécessaire de s‘appuyer ';. ) '
surun autre mécanisme, et notre écosystéme, pour atteindre une feuille de route régénérative. Pour Advens, v 4 s

cet appui est a la fois le fond de dotation AFPP et nos écosystémes.

Clest I'engagement de cette feuille de route, fortement ancrée autour de notre métier cyber : réduire notre
impactaunseuilincompressible, rendre nos Advengers régénératifs, s‘appuyer sur AFFP et notre écosystéme
pour atteindre notre objectif régénératif. » CélineVercruysse

Advens

64
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modeéle d'usage. Cette rencontre a été une révélation.

« Lors de la deuxiéme session de la CEC, nous avons vécu un moment clé, un véritable électrochoc. Ce
jour-la, nous avons rencontré Julien Da Costa, de 'Imprimerie Partagée, qui nous a présenté son modéle
d'entreprise ayant opéré une transition radicale : passer d'un modéle économique basé sur le volume a un

Jusqu'a présent, nous avions conscience qu'il nous fallait évoluer, mais sans réellement savoir quelle direction
prendre. Entendre Julien nous expliquer comment son entreprise avait repensé son activité, en mettant en
IgorHonore place une approche plus sobre, plus efficiente et plus en phase avec les enjeux environnementaux et sociétaux,

a été un véritable déclencheur. Nous avons compris que ce chemin était aussi le nétre.

services, cestla que réside la transformation que nous voulons opérer.

les notions de durabilité, d'impact et déconomie circulaire.

ThibautLambijou

Ce changement de regard a donné du sens a notre réflexion : il ne s‘agit plus seulement d'optimiser ou de
rendre plus vertueux ce que nous faisons aujourd’hui, mais bien de repenser notre modele en profondeur.
Abandonner une logique purement volumique pour aller vers un usage plus raisonné de nos produits et

Cesursautnous a poussés a nous interroger plus en profondeur sur notre raison d*étre etsurla maniére dont
nous voulons créer de la valeur, non plus en fonction de quantités produites, mais en intégrant pleinement

Nous savons désormais que notre ambition ne peut se limiter a suivre les tendances du marché, mais qu'il

SFAM

Groupe Metalians

«Ilya30ans, les médias avaient unvisage bien différent de celui d'aujourd’hui. La presse écrite régnaiten maitre :
chaque matin, les journaux fraichement imprimés délivraient analyses et reportages, chaque édition était une
promesse : celle d'un moment de lecture attentive, ou ['on tournait les pages avec précaution. L'information avait
alors un godt plus lent, plus réfléchi, inscrit dans I'attente du jour d'apres, ou I'on prenait le temps de s'informer et
dedébattre, sans le tumulte des réseauxsociaux. Chaquejour, nous mettions aussitoute notre énergie a acheminer
ces journaux dans les kiosques et jusqu’au pas de votre porte pour que l'actualité reste a portée de main. Cétait
une autre époque, et un autre tempo. Internet n'en était qu'a ses balbutiements, et personne n‘imaginait encore
la révolution a venir.

Depuis les années 90, nous avons di faire face a des bouleversements majeurs quinous ont obligé a nous réinventer
pour continuer @ informer. Malgré une crise de confiance : la défiance du public envers les médias n‘a jamais été
aussi forte. Un challenge fort du modéle économique : la baisse des revenus publicitaires, mais surtout I'inflation
et la forte baisse de la diffusion papier fragilisent particuliérement la presse locale, menagant la pérennité de
nombreux titres. Ladaptation au numérique et aux nouveaux usages : face a la montée des réseaux sociaux et des
plateformes en ligne, les médias ont et doivent encore innover, intégrer l'intelligence artificielle et lutter contre les
fake news et la désinformation pour capter et fidéliser leur audience, et toutes les audiences.

En 2019, nous avons lancé notre démarche RSE Nouvelle Histoire, en nous engageant sur des grandes causes
sociétales fortes, en développant Iéducation aux médias et en intégrant nos contenus aux enjeux environnementaux
parexemple. Nous faisons aussila part belle au rayonnement des entreprises et acteurs locaux autour d'événements
ou initiatives qui font bouger les lignes. Avec 100 000 arbres pour demain, nous participons concrétement au
reboisement du Nord-Pas-de-Calais, en finangcant et accompagnant la plantation d'arbres dans la Région et par
toutes les autres actions locales de soutien de notre fonds de dotation. Nous transformons également nos pratiques
internes avec un plan de réduction de notre empreinte carbone, un plan de mobilité ambitieux et en favorisant
la logistique inversée en récupérant et recyclant les vieux journaux chez nos abonnés et nous sommes labellisés
Positive Company.

En 2024, nous avons rejointla Convention des Entreprises pour le Climat afin de repenser notre modele économique
a l'aune des défis climatiques et systémiques. Un véritable électrochoc, alors méme que comme tout média, nos
meétiers sont déja en perpétuelle réinvention. Chaque jour, nous informons, connectons et mobilisons 1,6 million
depersonnes autour d’unjournalisme de proximité, indépendant etengagé. Etsil'essentialité de notre métier doit
rester préservée autour de fondamentaux [Assurer notre mission d'information avec la création de contenus de
qualité dans unevariété de formats et favoriser le lien social], nous avons pris conscience d'une responsabilité plus
grande encore : contribuer activement a la transformation de notre Région en un territoire plus durable, solidaire
etrésilient et faire monter les curseurs aupres de nos lecteurs pour inspirer, faciliter et faire changer la société
et de ses grands acteurs pour prendre soin de ce qui compte vraiment.

Etrele média citoyen explorateur, quimet son énergie, ses actions et ses plumes au service d'un monde désirable
pour demain et pour les 4,2 millions d’habitants de la Région... et pas seulement.»
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est de notre responsabilité d’inspirer et daccompagner nos clients vers des solutions plus durables. »

Daniel Picault

Clotilde Collin

La Voix du Nord







LES PROJETS
COOPERATIFS

Nous sommes des étres éminemment coopératifs’, car dés lors qu'un
collectif d'individus se rassemble, se met en place un processus coopératif.
Mais notre systéme actuel principalement basé sur la compétition,
lindividualisme, la binarité, invisibilise ce qui est a l'ceuvre entre les auteurs
des projets. Coopérer nese décréte doncpas: Celase décide etsetravaille!
Pour poser une définition concreéte : Coopérer, cest étre co-auteurs d'une
oeuvre commune.?

Coopérer ce n'est pas simplement se mettre d'accord sur un objectif, mais
surtout de faire vivre les désaccords pour apprendre et grandir ensemble
en croisant nos visions singuliéres du monde.

Coopérer, c'est une ambition exigeante mais surtout une source infinie
d'épanouissement, la ou nos systémes dominants actuels ont plutbt
tendance a générer de I'épuisement de ressources, au sens large du terme.

Pour finir, je dirais que coopérer cest considérer que chaque personne
autour de soi, quelle qu'elle soit, a quelque chose a m‘apprendre, et que
prendre soin du lien avec I'autre nous permettra ensemble de mieux
dialoguer et, je crois, appréhender avec plus de sérénité la complexité des
enjeux qui se dressent face a nous.

Jean-Sébastien Tronchon (relu et affiné par Charlotte Géron et Phong
Kuhn, membres de la communauté Instercoop )

"Yuval N.Harari, Olivier Hamant, Chapelle&Servigné

%instercoop.fr
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Fairevivre

lacoopération.

Voici comment nous avons mis en ceuvre la coopération dans le parcours CEC Hauts-de-France.

Plus qu'a identifier des projets coopératifs, nous avions a coeur de faire vivre “en vrai” la coopération, pour donner envie aux participants de
la créer par eux-méme, en autonomie, apres le parcours. Pour cela, nous avons créé un processus en quelques étapes.
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De l'envie, des liens et 29 projets identifiés dont 8 projets qui avancent en autonomie ! Et aussi des idées et des vrais déclics de I'enjeu de la

coopération a l'échelle du territoire.




Les projets coopératifs lancés avec les acteurs du territoire des Hauts-de-France.

NOM DU PROJET PORTEUR

THEMATIQUE AVANCEMENT

Club des 55 entreprises
CEC pour intégrer
le vivant sur site

Matthieu Ramery
(Ramery)

William Ducoulombier
(E.G.S)

Reconditionner
les batiments existants

Xavier Ronot

(Aupal)
Sourcing & maintenance  Céline Vercruysse
IT (ADVENS)
Incubateurs Koussée Vaneecke

biodiversité - innovation (EuraTechnologies)

Héléne Devillers (ATMO
HDF) & Pierre-Antoine Avot
(FISA FILTRATION)

Gaélle Duris
(AWARE PORTAGE)

Monel - Monnaie Nicolas Gantois

Acculturation au vivant,

o ' + Réalisation engagée
synergies inter-entreprises

Coopération sur la stratégie
RSE et la CSRD

Economie circulaire, IT
responsable

Innovations en faveur
de la biodiversité

Mobilisation autour
de la qualité de lair

Evaluation de l'impact
des projets / missions

Relocalisation de la valeur
par une monnaie complé-

inter-entreprises (MODUO) .
mentaire
Mobilité Jérémie Buret Réduction de I'empreinte V Projet défini
des collaborateurs (URBANEO) carbone
Tous a Biclou Alban Decoster Transition douce vers + + Projet concrétisé

(Brasserie Moulin d'’Ascq)

une mobilité active

La Parole a Hélene Devillers dATMO HDF et Pierre-antoine Avot

de FISA Filtration sur leur projet «Colibris de l'air»

En une phrase, en quoi consiste votre projet
coopératif ?

Notre collectif des entreprises colibris de l'air a pour objectif de
sensibiliser et de donner envie d'agir en faveur d'un air pur aux
entreprises et a leurs collaborateurs. Nous voulons regrouper des
chefs d'entreprise qui ont envie d'entrer dans une démarche volon-
tariste, de la partager avec une dynamique de pair a pair pour le-
ver les idées recues, les freins et trouver ensemble des solutions
favorables pour la santé des collaborateurs et les économies
dénergie. Ces solutions pour améliorer l'air intérieur et extérieur
seront co-construites au sein du collectif en s'appuyant sur les ex-
pertises complémentaires dATMO et de FISA FILTRATION ainsi que
les entreprises qui peuvent apporter des solutions.
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Qu’est-ce que la CEC a changé ou accéléré dans
votre envie de le concrétiser ?

Sans la CEC, ce projet ne serait pas né ! Il est le fruit de rencon-
tres entre Atmo, FISA et d'autres entreprises dont les activités peu-
vent contribuer a un air meilleur (filtration, mobilier de transport
en commun, matériel de ménage évitant le recours a des produits
chimiques...). De la, est née l'envie de travailler sur un objectif
commun, plus grand que nous, qui dépasse la mission de chacun
et qui permettra d'améliorer la qualité de vie et la santé des habi-
tants et du vivant en Hauts-de-France...
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Rencontrer I’écosysiéme
du parcours CEC
Hauts-de-France

Des dirigeantes et dirigeants ont en-
gagé leur entreprise dans le parcours
CEC Hauts-de-France en 2024-2025.
Qui sont ces entrepreneurs pion-
niers ? Avec qui ont-ils vogué dans
cette aventure ?

En soutien de leur transformation,
un collectif de contributeurs riche de
talents et d'expériences profession-
nelles variés s'est mobilisé, au coté
d'un ensemble de partenaires terri-
toriaux déja engagés.

Pour que demain s'amplifie la grande
bascule des entreprises du territoire
vers la régénération, rejoignez-nous !

“Lorsqu’'un seul homme réve, ce n'est
qu’un réve. Mais si beaucoup d’hommes
révent ensemble, cest le début dune
nouvelle réalité.” Friedensreich Hun-
dertwasser
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Tout d'abord, un petit noyau de contributeurs ch'tis
de la premiere CEC se met en route, puis, un cercle
“coeur”, puis des COFA, puis d'autres contributeurs,
pour former au final une équipe : la oneTeam.

Pour composer cette équipe, nous avons rassemblé
des professionnels avec différents niveaux de ma-
turité sur la connaissance des enjeux mais portés et
animés par la méme ambition : vivre et faire vivre
aux dirigeants une expérience hors du commun,
mobilisatrice, apprenante et agissante au service de
la redirection écologique !
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Ces « Richesses Humaines », comme nous aimons les
appeler a la CEC, sont effectivement la richesse de
nos parcours et en font leur singularité : certains en
reconversion professionnelle, des indépendants forts
de leurs expériences en accompagnement, d'autres
salariés avec des convictions fortes d'engagement
bénévole et toutes et tous habités par la méme en-
vie de contribuer a quelque chose de plus grand que
soi et de vivre une aventure collective ambitieuse et
pleine de sens pour l'avenir de nos futures généra-
tions.

Une fois I'équipe au complet, le challenge était
encore haut pour concrétiser un projet de cette
taille avec les moyens et les ressources limitées
inhérents au cadre associatif au sein duquel évo-
lue la CEC. Sachant que chacun et chacune a donné
plus de temps et d'énergie que ce qui était prévu et
si nous devions comptabiliser et chiffrer cette part
de bénévolat, elle augmenterait d'un tiers le budget
global du parcours.

“Joie intense du résultat de ce parcours, comme si tout l'investissement en
temps et en énergie depuis 2 ans se concrétisait dans ces prises de paroles
des participants.” Marc




Une aventure collective ethumaine transformante, pourtous

En mettant en commun leurs compétences profes-
sionnelles, leur énergie, leur cceur et leur passion,
I'équipe du parcours CEC Hauts-de-France a créé les
conditions permettant de toucher les participants en
profondeur afin qu'ils aboutissent a des Feuilles de
Route ambitieuses pour le monde et a la hauteur de
leurs attentes.

Vivre l'aventure CEC de lintérieur, c'est vivre une
aventure collective humaine assez incroyable. Portés
par des valeurs incarnées, par un projet qui fait sens.
Quand on s'engage dans un parcours CEC, c’est un
engagement de coeur et d'actions, qui nous trans-
forme autant qu'il transforme les participants.

“Joie d'appartenir a ce collectif/ joie d'étre témoin des déclics, avancées

et questionnements des uns et des autres /fierté de ce que nous faisons
tous ensemble / portée par cet élan collectif que je ressens tres fort chez les
participants /touchée par les liens qui se créent entre nous et avec certains
participants (beaucoup dauthenticité - échanges vrais, sans masques)”
Isabelle

Aprés chaque session, chacun membre de l'équipe
est invité a s'exprimer sur ce qu'il a vécu lors de la
session. Ce que nous souhaitons mesurer avant tout,
c'est le plaisir de I'expérience, car nous savons tous
gu'avec de I'énergie positive, on peut déplacer des
montagnes.

JERECOMMANDE
D’OEUVRER POUR LA CEC

CEQUEJ'AIVECU
EN SESSION

“le ressors remplie d'énergie d'amour et de joie. C'était une session
exigeante, pour autant je n‘ai pas ressentie de fatigue. Je suis ressourcée,
méme inspirée par de belles dynamiques.

Je me sens reconnaissante envers I'équipe bien sir et aussi les participants.
Je les sens courageux, engagés et ca m'impressionne et me donne de I‘élan
pour la suite.” Angélique

Une équipe joyeuse et professionnelle au service
d’un projetd’intéréetcommun

Pour monter un parcours, il y a de nombreuses missions a couvrir : animer et piloter le parcours, rechercher des financements et des
partenariats, rallier les entreprises etles dirigeant.es, concevoir le programme, organiser lalogistique des sessions, accompagner les Camps

de base, faire résonner la CEC auprées de I'écosysteme...

Missions dans 'ombre ou en pleine lumiére, sur scéne ou au vestiaire, en prestation et en bénévolat, c'est la mobilisation et la diversité de
chacun qui a ainsirendu possible et unique cette aventure. Merci a chacun!

« Olivia BERTOUT Co-pilote et co-lead Richesses Humaines
¢ Marc GARNIER Co-pilote
e Angélique LEMAIRE Lead Communauté des Participants

¢ PeggyMASSE Co-lead Programme et co-lead Richesses Humaines .

¢ Yves BOGAERT Co-lead Programme et COFA

¢ LaurentMOTTE Co-lead Programme et COFA

e Marie BOULANT RODRIGUEZ Lead Event

¢ Raphaél ROBIL Lead Résonance

¢ Amaury BOURETZ Co-lead Communauté des Participants
« Pierre BOSCQRéférent Finances et dons

¢ Arnaud COSSON Référent outils

« Stéphanie DUBOIS DEWYNTER Facilitatrice graphique

¢ Isabelle GUERRY BUISINE COFA

¢ Mandy SCHREUDER COFA

¢ IrragaGRACIA COFA

e Cédric LEPRINCE RINGUET COFA

¢ AnnalLEFAOUDER COFA

Carole JOVENIAUX COFA

* Marie-Pierre GRAS COFA

« Catherine LASCOU Contributrice Event

* Marie VIVES Vidéos et photos témoins

e Benoit POTTIER Photographe

* Laurent DESLANDRES Contributeur résonance
« Frédéric FOVEAU Contributeur résonance

Et un grand merci a ceux qui sont venus nous soutenir durant une partie du parcours :

+ Adeline SEGMANILead Richesses Humaines
¢ Garance MOULIN Co-lead recrutement

« JessicaDOURCY Référente bilan carbone

+ Adélaide BIGOT Contributrice
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Caroline CHAMBAT Contributrice
Marie FOURNIER Contributrice
Stéphane PROST Contributeur

77




Nos Partenaires

Le parcours CEC Hauts-de-France porte un objectif ambitieux : engager collectivement les entreprises du territoire vers une transition
écologique de leur modele d'affaires afin de contribuer a la bascule vers une économie régénérative.

Pour cela, l'association CEC et le parcours CEC Hauts-de-France se sont maillés avec un écosystéme riche d'organisations déja a l'ceuvre dans
larégion. Nous sommes donc trés fiers de vous présenter nos partenaires qui nous ont accompagnés, avec générosité, dans notre mission.

LS ONTAGCUEILLI UNE SESSION

» Euratechnologies - soirée de lancement

+ ESPOL, Ecole européenne de Science POLitique et sociale - session 1

« Center Parcs, alumni du premier parcours CEC (2021-2022) - session 2
¢ LaHalleauxSucres - session 3

 IESEG, School of Management - session 4

* EDHEC, Business School - session 5

» Cofidis Group - session 6

Nous remercions les équipes de communication, logistique et technique de ces différents lieux qui ont ceuvré pour que l'accueil des sessions
soitréussi. Ce fut un plaisir de coopérer avec vous pour que nos participants (et I'équipe!) puissent vivre sereinement chaque session.

ILS NOUS SOUTIENNENT FINANCIEREMENT

“Le Fonds Gérard et Bernadette Mulliez a accompagné le parcours CEC Hauts-de-France parce que ce territoire
d’entrepreneurs doit favoriser 'émergence de développements économiques respectueux de I'environnement,
tout en ayant un impact positif sur celui-ci. Toutes les entreprises, notamment les plus petites, se doivent d'étre
accompagnées sur ces évolutions pour participer a 'évolution de leur écosysteme, et par voie de conséquence
de la société plus globalement.”

FONDS GERARD ET
BERNADETTE MULLIEZ

ILS ONT SOUTENU LE DEVELOPPEMENT DU PARCOURS

 LeSouffleduNord, CERDD, La Bouquinerie du Sart, L'impermanence.

» Réseau Alliances, CCI Grand Lille,Immaterra, Norsys, Acts&Facts.
« Nos participants, Ramery, Refectory, Créatis, Brasserie Moulins d’Ascq, La Voix du Nord et Lemon Interactive qui ont accueilli

I'équipe en amont et pendant le parcours.

LES PARTENAIRES PUBLIGS DE L'ASSOCIATION GEG
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Remerciements

Nous souhaitons remercier toutes celles et ceux qui ont soutenu ce parcours et 'ont rendu
possible, parleurénergie etleurvolonté sansfailles, parleurs mots mais aussi par leurs actions.

Merci a toutes celles et tous ceux qui nous ont aidés a poser les premiéres briques du
parcours et parmi eux:

L'équipe des communs de la CEC, Olivia Sallé (CERDD), Vindhya Saravane (Le Souffle du Nord),
Max-Hervé Dujardin (Bartle), Olivier Renaud (Verdi), Emma Scribe (Team for the Planet), Arnaud
Vanpoperinghe (Tikamoon), Anne-Céline Bertand (Acts & Facts), Nathalie Menet (Mairie de
Roubaix), Vincent Lefevre (SG- Créditdu Nord), Mathilde Durie (Norsys), Luc Baijot(Medef Oise),
Yann Orpin (MedefLille), Nicolas Delbeke (Les Fabricants), Elodie Bia (Pocheco).

Merci aux intervenants qui, par leurs conseils et leurs témoignages, ont su insuffler de la
volontéd'agiretdesvoies d'actions; unmerciparticulier aSébastien Bernard quiaaccompagné
généreusement les dirigeants a pitcher leur feuille de route.

Merci a tous les prestataires, pendant et entre les sessions, quiont su étre a nos c6tés pour
réaliser des sessions engagées, sobres, locales et végétales!

Merci aILD, Imprimerie Léonce Deprez, participant de ce premier parcours CEC Hauts-de-
France qui aimprimé gracieusement le rapport que vous tenez entre vos mains !

Merci aux participants qui nous ont émus et fait confiance sur le chemin du régénératif,
nous comptons sur vous !

Merci a tous les contributeurs pour la formidable énergie au service de la bascule.
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