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Après des avancées notables, un nouveau cap est à franchir

Ces dernières années, sous l’impulsion des mobilisations étudiantes telles que Pour un réveil écologique, du 
rapport Jouzel-Abbadie, des rapports du Shift Project, et de nombreuses autres initiatives, le monde académique 
s’est saisi des enjeux de transition écologique. Le Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 
(MESR) a lui-même franchi un cap en rendant obligatoire un module de 30 heures sur la transition écologique 
dès la rentrée 2025, et en demandant aux établissements d’élaborer leurs Schémas Directeurs Développement 
durable et responsabilité sociétale et environnementale (SD DD&RSE).

Mais aujourd’hui, les établissements font face à un tournant. Si l’engagement progresse, les vents contraires 
se renforcent : pressions économiques, dissonances vécues par les étudiants, résistances internes… Les décideurs 
du monde académique et économique se heurtent à une nouvelle série de questions fondamentales, auxquelles il 
est nécessaire de trouver des réponses pour franchir un nouveau cap. 

Une convention pour lever des verrous systémiques, casser les silos et rendre possible 
plus de coopération

Comment assurer l’attractivité des formations liées à la transition ? Comment embarquer durablement les équipes 
pédagogiques, et intégrer les enjeux écologiques et sociaux au sein de chaque discipline ? Faut-il renoncer à 
certains projets de recherche incompatibles avec les limites planétaires ? Pour les entreprises, comment s’assurer 
de disposer des compétences nécessaires à la transition  ? Ces défis ne peuvent pas être relevés seuls. Ils 
appellent une mise en action collective pour lever des verrous systémiques.

C’est précisément l’ambition de la CEC Monde Académique : proposer un espace de coopération stratégique, 
entre pairs, pour penser les prochaines étapes de la transformation du secteur.

Les nouvelles solutions qui émergeront pendant le parcours mis en place seront ensuite retranscrites aussi bien 
dans les feuilles de route des participants que dans des projets de coopération qui perdureront après la fin de la 
convention. Le programme construit permettra le lancement de projets inter-organisations indispensables à la 
levée des verrous systémiques propres au monde académique. Ces derniers pourraient porter sur la formation 
des enseignants-chercheurs, sur la mesure d’impact, sur la mise en commun de matériel de laboratoire, sur les 
nouveaux imaginaires de réussites… cela sera aux participants du parcours d’en faire le choix.  

« Le monde de la formation et de la recherche a un rôle décisif à 
jouer : pour éveiller les consciences, pour équiper les 
professionnels, et pour éclairer nos choix de société. La CEC 
Monde Académique offre un espace fertile et unique pour faire 
émerger des solutions à la hauteur des enjeux. Il est plus que 
temps d’unir nos forces pour enclencher la bascule. »

 Jean Jouzel, climatologue et soutien officiel de la CEC Monde 
Académique



Une initiative construite avec les acteurs de l’écosystème académique

Pour répondre à l’ampleur des défis, la CEC Monde Académique s’est entourée d’acteurs de référence. Dès sa 
conception, la convention a été pensée avec et pour l’écosystème, en associant expertises scientifiques, ancrage 
institutionnel et partenaires stratégiques engagés dans la transformation.

Elle bénéficie du soutien actif du Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche (MESR), 
partenaire de la démarche, et du soutien de Jean Jouzel, climatologue.

Un comité scientifique pluridisciplinaire accompagnera également la construction du programme :

À leurs côtés, des partenaires stratégiques tels que le Shift Project, le Campus de la Transition, France 
Universités, le CIRSES participeront à un cycle de consultation qui devront permettre l’adaptation fine du parcours 
aux réalités et aux enjeux propres au monde académique.

Luc Abbadie
Écologue, professeur émérite 
à Sorbonne Université, 
rapporteur du rapport Jouzel 
- Abbadie "Sensibiliser et 
former aux enjeux de la 
transition écologique et du 
développement durable 
dans l’enseignement 
supérieur"

Heidi Sevestre
Glaciologue
Deputy Secretary Arctic 
Monitoring and 
Assessment 
Programme
Conseil de l’Arctique

Bruno David
Ancien Président Muséum 
National d'Histoire 
Naturelle

Emilie Frenkiel
Maîtresse de conférences 
à l’École internationale d’
Études politiques de 
l’université Paris Est Créteil, 
chercheure et directrice 
adjointe au LIPHA, 
spécialisée sur les 
dispositifs participatifs



Une dynamique déjà en marche

La Convention CEC Monde Académique réunira, sur un an, entre 50 et 70 organisations représentatives de 
l’ensemble de l’écosystème de la formation et de la recherche, publiques comme privées. Chaque structure 
participante sera représentée par un binôme de décideurs (incluant la direction générale ou la présidence) pour 
garantir un ancrage stratégique et opérationnel des transformations engagées.

Aujourd’hui, une quinzaine de décideurs ont déjà confirmé leur participation. Parmi eux, des établissements 
publics et privés d’enseignement supérieur, comme le CELSA – Sorbonne Université, Audencia ou encore le 
Pôle Léonard de Vinci; des acteurs de la formation professionnelle, comme le CFA Grafipolis ou les Les Acteurs 
de la Compétence, des structures œuvrant pour l’insertion comme la Mission Locale de Paris; ainsi que des 
entreprises telles que le Groupe OnePoint.

Le parcours s’adresse également à des organismes et laboratoires de recherche, à des structures publiques 
et associatives souhaitant prendre part à la transformation du monde académique, et accueillera aussi des 
étudiants qui seront présents sur l’ensemble du parcours. 

Ce souci de diversité sectorielle et géographique se traduit par une limitation volontaire du nombre de places 
par typologie d’établissement, avec, par exemple, un quota de cinq écoles pour les formations d’ingénieurs 
ou de management. Cette logique vise à garantir des échanges transversaux de grande qualité et à favoriser l’
émergence de ponts inédits entre disciplines, métiers et cultures éducatives.

Par ailleurs, de nombreux échanges sont actuellement en cours avec des dirigeants d’écoles et 
d’organismes de formation, preuve d’un intérêt croissant pour cette démarche structurante. La dynamique 
bénéficie aussi du soutien de plus de 30 structures alumni du monde académique ayant déjà participé à 
d'autres parcours de la CEC, comme AD Education, l’INSA Rennes, ou Centrale Lyon.

« La diversité du collectif de décideurs que nous sommes en train de construire est 
l’un des ingrédients clés du succès de cette convention. Nous sommes très attachés 
à faire dialoguer des décideurs formant de futurs ingénieurs, mais aussi des 
professionnels de métiers essentiels comme les graphistes, paysagistes ou 
cuisiniers. C’est indispensable pour rendre possible l’émergence de nouveaux 
imaginaires de réussite »

Elodie Binois et Victor Loiseau, co-pilotes de la CEC Monde Académique



UNE  QUINZAINE DE DÉCIDEURS DÉJÀ INSCRITS

Rejoindre le parcours

Il est encore possible de rejoindre cette convention, qui débutera en décembre 2025. Dès septembre, 
plusieurs événements de lancement et de sensibilisation seront organisés avec des partenaires de lancement 
du parcours, tels que Audencia, le Shift Project, Les Acteurs de la Compétence et le Campus de la Transition.

CALENDRIER DES SESSIONS

5/6 fev. 26 12 /13 mars 26 21/22 mai 26 9/10 juillet 26 8/9 oct. 26 26/27 nov.26

DÉCEMBRE
2025

Kick-off CEC Monde Académique
4 décembre à partir de 18h
Paris



A PROPOS DE L’ASSOCIATION CEC

Créée en décembre 2020, la CEC est une association 
d’intérêt général qui accompagne les décideurs 
économiques dans la bascule d’une économie extractive 
vers une économie régénérative. Sa méthodologie 
innovante repose sur des parcours apprenants de dix mois 
: six sessions immersives mêlant conférences d’experts 
scientifiques et intelligence collective entre pairs, afin de 
réconcilier l’intellect et le cœur des dirigeants et de les 
doter de feuilles de route actionnables. La CEC a déjà 
conduit plus de 24 parcours territoriaux et thématiques, 
mobilisant plus de 1 400 organisations autour de leurs 
transitions systémiques. L’association combine production 
de livrables opérationnels et plaidoyer auprès des sphères 
économiques, politiques et institutionnelles pour rendre 
irrésistible la transition. https://cec-impact.org/
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